
  

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 

 ! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп κ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнр 



н 

 



о 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпκWŀƴǳŀǊȅ нлнр 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
  

9ŘƛǘƻǊǎ WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊ όлтумн мотмсмύΣ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ όлттсн тлнфунύ                
ŀƴŘ Dƛƭƭ [Ŝƭƭƛƻǧ  όлттфп онпсунύ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪǾƛƭƭŀƎŜǊƳŀƎΦƻƴƭƛƴŜ   DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лтфлл птнффф 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

wŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !ǾŜƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ Φ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

 ŜŘƛǘƻǊǎϪǾƛƭƭŀƎŜǊƳŀƎΦƻƴƭƛƴŜ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΦ  

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊκ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊΣ ȅŜǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ǊƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǘ ŀǘ рΦолǇƳ ƻƴ мǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ рΦллǇƳ όŦǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
.ŀȊŀŀǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ƻƴ моǘƘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
¢ƘŜ .Ŝƭƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ уΦлл ƻƴ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 



п 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 
!ƳōŜǊƭŜȅΣ !ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ    tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ 

bŀǘŀƭƛŜ WŜƴƴƛƴƎǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ϪƳƛƴŎƘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ    
wŜŀŘŜǊ  

5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ [Ŝƭƭƛƻǧ лмпро уортуо 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
{ŀǊŀƘ {ƳƛǘƘ 

лттпт руумуу  

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

лмпро уоолмс 
лттфс фумолу  

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ лмпро уоомтр 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ƛŀƴŜ aŀǊǝƴ ŘƛŀƴŜƴƳŀǊǝƴрфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō {ƻǇƘƛŜ ƻǊ {ǳŜ 
ŀǾŜƴƛƴƎŎƛƴŜƳŀŎƭǳō 

ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŤ Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ лтунс нфмтрф 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŀǊŘ tƘƻŜōŜ /ŀǊǘŜǊ ǇƪƭŎмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ ŀƧŜŀƴŎƘŀǘŜƭŀƛƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ  

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 5ŀǾƛŘ .ŜƴŘŀƭƭ лмпроуооптф  

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ ƅƴŘƭȅпϪŀƻƭΦŎƻƳ  

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ {Ƙŀƴƛ .ŀƪŜǊ  лтпмр лофноп 

DǊǳƳōƻƭŘǎ !ǎƘ ǿƛǘƘ !ǾŜƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ  

¢ƻƴȅ  {ƭŀǘŜǊ лттфо ссффол 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ !ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ {Ƙŀǳƴ ²ŜǎǘΦ  лтпфр ртмотн  

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  

mailto:ajeanchatelain@icloud.com
mailto:flndly4@aol.com


р 

 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ²L [ƛȊ YƴƻǿƭŜǎ лмпро уооуло 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ¢ƘŜ 5ƻƻǊ лмпро трстпр 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ŀǊŀƘ aŀŎaŀƘƻƴ лтппоснфтул 
sarahmacmahon10@googlemail.com   

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŀǊōŀǊŀ ό.ŀōǎύ aŀƭƻƴŜȅ 
/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭ 

ϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  
лмнуртслнтс 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

IŜƭŜƴ 5ƛ aŀǳǊƻ  
лттфс фотнсу 

 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ 
¢ŜŀƳ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//       
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ bƛŎƪȅ 5ƛƭƭ лмпро уоомфм 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƎŜƴǘ 

 лмпрн рнупфм 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ  ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ !ǾŜƴƛƴƎ      LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ІŀǾŜƴƛƴƎǾƛƭƭŀƎŜ 

mailto:sarahmacmahon10@googlemail.com


с 

 

 DƛƭƛŀƴΩǎ tƻŜƳ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

¢ƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

óΨ¢ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ ŀ ŦǊƻǎǘȅΣ ǎǘŀǊǊȅ ƴƛƎƘǘΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǇƛŜǊŎŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ 

 {ǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǊƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎǳƳƳƻƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΣ  
ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻΩŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ - ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ 

 ¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ǎǘǳǊŘȅΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ƎƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΣ  
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΦ 

 {ŀŦŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ  
ǿƛǘƘ ƘƻƭƭȅΣ ƛǾȅΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƭƭ ƭƛǘ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ 

 wŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǿƻǊƴ ǇŜǿǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƻŀƪΣ  
ǿƘƛƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŦƻƭƪΣ 

 !ƭƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƳǳǊƳǳǊǎ ǎƻƊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘΣ ƳŜƭƻŘƛŎ ǎƻǳƴŘΦ 

 ¢ƘŜƴ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ǎǝƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎ ƘǳǎƘ ŘŜǎŎŜƴŘǎΦ 
ŀǎ άhƴŎŜ ƛƴ wƻȅŀƭ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƛǘȅέ ƛƴ ŀ ǇǳǊŜΣ ŎƭŜŀǊ ǾƻƛŎŜ ŀǎŎŜƴŘǎΦ 

 ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǇǇŜŀǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎΣ  
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ǊƛƴƎΗ 

 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƛƊǎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΣ ōƻǘƘ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ  
ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ-ƻƭŘ ŎŀǊƻƭǎΣ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄǳƭǘŀǝƻƴΦ 

hƭŘ ŎŀǊƻƭǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΩǎ ǘƘŜƳŜΣ  
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ-ƻǳǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

 ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ Ƙƻƭȅ ōƛǊǘƘΣ  
ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘǊǳŜ ǿƻǊǘƘ τ 

 ¢ƘŜƴ άhƘ /ƻƳŜ !ƭƭ ¸Ŝ CŀƛǘƘŦǳƭέΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎŎŀƴǘ ŘƛŜǎΣ  
ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƎƻƻŘōȅŜǎ τ 

 {ƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƳŜǎ ǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘΣ  
ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŎƘƻŜǎ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘȅΣ ǎǘŀǊǊȅ ƴƛƎƘǘΦ 

 
Dƛƭƛŀƴ .ǳƭƳŜǊ-5ŀǾƛǎƻƴ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ  
¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƻǎǘŜǊǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƛȊŜ !п ƻǊ !рΣ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ 
ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ IŜǧŜǊƭŜȅΣ нΣ 
hǊŎƘŀǊŘ CƛŜƭŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŘŀǘŜΦ hǘƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŘŜŘ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 



т 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ - ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ .ƻǘƘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

{ǳƴŘŀȅ мǎǘ      
5ŜŎŜƳōŜǊ 

[ƛƎƘǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ  
{ƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ hƭŘ 
.ŀƪŜǊȅΣ !ǾŜƴƛƴƎ 

рΦол ǇƳΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŜŀǘƘ  ƳŀƪƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ - ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

тΦлл -
фΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ǾŜƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
CŀȅǊŜ 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
нΦпр - сΦлл 
ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ Lƴƴ уΦллǇƳ 



у 

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ-ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ bŜǿ ¸ŜŀǊǎΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ bŜǿ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ мтллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƛŎŜŀΣ 
ŀƴŘ пл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 5ƻƭƭȅǿƻƻŘΦ ! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳƛǘ όŀƭƳƻǎǘύ ŜǾŜǊȅƻƴŜΧ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ .ǳǘ 
ōŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ bŜǿ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ¸ŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ άǿƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅέ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜΤ ƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  

.ǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƭŜ ƻƴ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ tŀǘǊƛŀǊŎƘǎΣ 
ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎΣ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŀƴŘƭŜΥ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢ƘŜ ƳƻƻŘ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳƻǳƴǝƴƎ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ !ƳōŜǊƭŜȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ !ŘǾŜƴǘ ŎŀǊƻƭǎ όƴƻǘ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘύΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƻŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀǊƻƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ннƴŘ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŎƘŀƻǝŎ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ƴŜǿΣ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ                                                                                                                

bŀǘŀƭƛŜ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ 



ф 

 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƘǳǊŎƘ CƭƻƻŘƭƛƎƘǝƴƎ   
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƅƻƻŘƭƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tƛŜǊǎ IŀƴǎŜƴ ƻƴ лтттл тпрспнΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƛǎ ϻмл ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƘŜǊŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊ 

  !±9bLbD /I9wLbD¢hb 

мǎǘ 5ŜŎΦ 
млΦллŀƳ 

!ŘǾŜƴǘ aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ Ih[¸ /haa¦bLhb 
  

тǘƘ 5ŜŎΦ 
рΦлл ǇƳ 

bh {9w±L/9 /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

уǘƘ 5ŜŎ 
млΦллŀƳ 

Ih[¸ /haa¦bLhb 
  

bh {9w±L/9 

мрǘƘ 5ŜŎΦ Ih[¸ /haa¦bLhb 
млΦллŀƳ 

/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
рΦол ǇƳ 

ннƴŘ 5ŜŎΦ 
тΦллǇƳΦ 

/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ bh {9w±L/9 

нпǘƘ 5ŜŎΦ /Ǌƛō ǎŜǊǾƛŎŜ 
пΦолǇƳ 

aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎ όbƻǘŜ ǝƳŜύ 
млΦол ǇƳ 

нрǘƘ 5ŜŎΦ 
млΦллŀƳ 

Ih[¸ /haa¦bLhb 
  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

нфǘƘ 5ŜŎΦ 
млΦллŀƳ 

.9b9CL/9 {9w±L/9 Lb aLb/ILbI!at¢hb 

рǘƘ Wŀƴ 
млΦллŀƳ 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ Ih[¸ /haa¦bLhb 

мнǘƘ Wŀƴ 
млΦллŀƳ 

Ih[¸ /haa¦bLhb bh {9w±L/9 

мфǘƘ WŀƴΦ 
млΦлл ŀƳ 

ahwbLbD tw!¸9w Ih[¸ /haa¦bLhb 

нсǘƘ WŀƴΦ 
млΦллŀƳ 

Ih[¸ /haa¦bLhb bh {9w±L/9 

нƴŘ CŜōΦ 
млΦлл 

ahwbLbD tw!¸9w Ih[¸ /haa¦bLhb 



мл 

 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ L ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊΣ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ς ǎŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ ƛŦ ŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ōŀǊ - ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΗΗ 

[ŜǘΩǎ ƪƛŎƪ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΥ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎΤ 
ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ΨǿƘƛǘŜΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭǎΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΣ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŘǊƛƴƪǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ /ǊŀƊ {ŀƭŜΣ CǊƛŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ !ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ нΦпрǇƳ ς 
сǇƳΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀƴǘŀΩǎ ƎǊƻǧƻΣ wŀƉŜ ŀƴŘ ¢ƻƳōƻƭŀΣ CŜǎǝǾŜ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ aŀǊƪŜǘ 
{ǘŀƭƭǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊǎΣ DŀƳŜǎ ϧ tǊƛȊŜǎΣ CŀŎŜ tŀƛƴǝƴƎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ aǳǎƛŎΦ tǳǘ ƛǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΗ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿǎΦ aȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ¢ŜǘōǳǊȅ !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǳǎŜ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǘǊŜŀƳΥ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘ ŀōǳǘǎ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΥ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǘƘŜƭǎǘŀƴ ¢Ǌǳǎǘ Ŏŀƴ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ IŜŘƎŜǎΥ ǎǝƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊƛƳ ōŀŎƪ ŀƴȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƘŀƴƎǎ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎ ς ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǝŘȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

{ƴƻǿ /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ DǊƛǘ {ǳǇǇƭƛŜǎΥ ! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƛǘ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ό/ƻǳƴŎƛƭ /ǳǘōŀŎƪǎύ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƛǘ 
ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎκƘƛƭƭǎ ƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊƛǧŜǊ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ 

bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǊŀŎƪŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ς ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ ς 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

L ǎŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ±ŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

tŀǘǊƛŎƪ aǳƭƭƛƎŀƴ  лттмолсупос 

    



мм 

 

ALL FENCING & GATES SUPPLIED & FITTED 
GROUNDWORKS AND LANDSCAPING UNDERTAKEN 

SEASONED FIREWOOD ï LOGS & KINDLING 
 

Tel: 01453 833239  
or 07785 788335 

 

PETER SAVAGE 



мн 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōǳǘ ŀǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
ŀƴŘ {ŎǊǳǝƴȅ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 
ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƛǘ 
ǎƘƻǿǎ /5/ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ нлнрκнс ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнсκнтΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘǊŀǎǝŎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ϻпƳ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƛƴ 
ƭƻǊǊȅ ƅŜŜǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƘƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ϻмоΦпƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ϻтƳ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ǎǇŜƴŘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƛƴƅƛŎǘŜŘ ς ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ-ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ tǳōƭƛŎŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏϻпллƪ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊƻƭŜǎ ŎƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ϻнрлΣлллǇŀΦ 

.ƛƴǎΥ !ǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ {ŎǊǳǝƴȅ /ƭƭǊ 9ǾŀƳȅ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊōŀƭ ǳǇŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ōƛŎƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ¦ōƛŎƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƳƛŘ-
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜƴǘ ƻũ ΨǎƛŎƪΩΗ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬǧŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛōƭŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎΦ .ƻǘƘ /ƭƭǊ 9ǾŀƳȅ ŀƴŘ ¦ōƛŎƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ϻрллƪ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƻǳǘƭŀȅ ƻŦ 
ϻфмƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ϻтрƪ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΗύΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ƳƛǎǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ŀǘ /5/ - ƛŦ L ƘŜŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΗ 

wƻŀŘǎΥ aȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘȅǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ΨǎŜǘ ŀǎƛŘŜΩ Ƴȅ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇΦ {ƻΣ D//Ωǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ƭŀǿȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŦŜƴŘƛƴƎ ƻũ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘ 
ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜΦ L Řƻ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ǾŜǊǎǳǎ 
ǊŜŦǳƴŘƛƴƎ Ƴȅ ōǳǊǎǘ ǘǊȅŜΗ 

tƻǘƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƭŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƘǳƎŜΣ ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊ ƴŜŀǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ƭŀƪŜ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿŀǎǝƴƎ ǘŀȄǇŀȅŜǊΩǎ 
ƳƻƴŜȅ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōƭƻōǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ǘŀǊƳŀŎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ 



мо 

 

ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬȄŜŘΣ ǿƛǘƘΧ ƳƻǊŜ ōƭƻōǎ ƻŦ 
ŎƻƭŘ ǘŀǊΗ 

CŀƳƛƭȅ CŀǊƳ ¢ŀȄΥ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ Ψ!twΩ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ƻŦ нл҈ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜǎ ŀōƻǾŜ ϻмƳΦ Lƴ Ƴȅ ǊǳǊŀƭΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǊŘΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΦ aƻǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀ ǎƛŘŜƭƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎǘǳǇƛŘƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎΣ ƭƻƴŜƭȅ ƘƻǳǊǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǘ-ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ŎŀǎƘ ǇƻƻǊΦ CŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇŀȅΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ǊǳƛƴŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ CŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǾƻŎŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƻǳǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ - ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ CŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎŜǎΗ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DǊǳƳōƻƭŘǎ !ǎƘ ǿƛǘƘ !ǾŜƴƛƴƎΦ 

ŜƳŀƛƭΥ ¢ƻƴȅΦǎƭŀǘŜǊϪŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ ¢ŜƭΥ лттфоссффол 

 

hǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΥ 

t[9!{9Η b9±9w t¦¢ .!¢¢9wL9{ Lb ¸h¦w D9b9w![ ²!{¢9 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊΦ ! нлнм ǎǘǳŘȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ [ƛ-
ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜ ŀōƻǳǘ пу҈ ƻŦ ŀƭƭ ¦Y ǿŀǎǘŜ ŬǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ϥȊƻƳōƛŜϥ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ōƛƴǎ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǊǳōōƛǎƘ ōŀƎǎΣ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻŘŜ ϦǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ƅŀƳŜϦ 
ƛŦ ǇǳƴŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ 9{! Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀƪŜ /ƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ȊƻƳōƛŜǎΚ bŜǾŜǊ Ǉǳǘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ ¢ŀƪŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭǎ όǇƘƻƴŜǎΣ ǾŀǇŜǎΣ ŎŀƳŜǊŀǎ ŜǘŎΦύ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Φ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ /ƘŜŎƪ ǿŀǎǘŜ ǿƛȊŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ǎǳǊŜΦ 

Ih² ¢h w9thw¢ th¢Ih[9{ 

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ƎŜǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭŜǊǘǎΦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇƻǘƘƻƭŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκƘƛƎƘǿŀȅǎκǊƻŀŘǎκȅƻǳǊ-ƘƛƎƘǿŀȅǎ-ǊŜǇƻǊǘ-ƛǘκ 



мп 

 

{ǳŘƻƪǳ 
Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎǉǳŀǊŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 

ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
о-ōȅ-о ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ м - фΦ 
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƭƻƎƛŎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ. 

tǳȊȊƭŜ /ƻǊƴŜǊ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оп 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ vǳƛȊ 
 

мΦ ²Ƙŀǘ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜΚ 
нΦ ²Ƙŀǘ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƘƻǳǎŜΚ 
оΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ϧ¢ƘŜ мн 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϦΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƎƛŦǘǎΚ 
пΦ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŀƛƴǘΩǎ ŘŀȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΚ   
рΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǘǳǊƪŜȅΚ    
сΦ ²Ƙŀǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϥ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƭƻǿŜǊϥΚ 

тΦ Lƴ ǿƘŀǘ ƻŎŜŀƴ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦƛƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ LǎƭŀƴŘΚ   
уΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǎŜƴǘΚ   
фΦ ²ƘƛŎƘ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘƛƴƎ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ мфптΚ 
млΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ wǳŘƻƭǇƘΩǎ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜƛƴŘŜŜǊǎϥ ƴŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ϥ5ϥΚ 
ммΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅ ƛƴ wŀȅƳƻƴŘ .ǊƛƎƎǎΩ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ {ƴƻǿƳŀƴϦΚ 
мнΦ ²Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ ōŀƭƭŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ wǳǎǎƛŀ ƛƴ муфнΚ  
моΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΚ 
мпΦ ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ! /ƘƛƭŘϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΚ 
мрΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΚ  



мр 

 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ŦǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜōǘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ƛǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳϥǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƎƛƊǎ 
ŦƻǊΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀũƻǊŘ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎƛƊ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŘŜōǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƛƎƴƻǊŜ ōƛƭƭǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎΦ {ǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ƻǿŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŜǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎΦ tŀȅ ϥǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘŜōǘǎϥ ŬǊǎǘΣ ƭƛƪŜ 
ǊŜƴǘΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŀǊǊŜŀǊǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜōǘ ƭƛƪŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƭƻŀƴǎΣ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇΦ LŦ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŘŘ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƭƛƪŜ ōƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

LǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CǳŜƭ tŀȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ-ǘŜǎǘŜŘ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ ōȅ нм 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CǳŜƭ tŀȅƳŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ Řƻƴϥǘ ǇŀƴƛŎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜ ŬǊǎǘ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ όǿǿǿΦŎƛǝȊŜƴǎŀŘǾƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪύΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лулу улл лрмл ƻǊ лулу улл лрмм όaƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ млŀƳ-пǇƳΤ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ-мнΦолǇƳύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦ 
ŎƛǝȊŜƴǎŀŘǾƛŎŜ-ǎǘǊƻǳŘŀƴŘŎƻǘǎǿƻƭŘΦƻǊƎΦǳƪύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ мǇƳ ƻƴ нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ млŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǳǊƎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ǘǊƻǳŘ ϧ /ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ [ǘŘ 
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мс 

 

 !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
! /ǊŀŎƪƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 

²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǝƻ ƴƻǿ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Y{м ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ CƭŜŜŎŜ CƻǊŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƭƛŎŜ όŀ ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƭƛŎŜ ƛƴ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘύΦ 
 
¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΤ ǘƘŜ hǿƭǎ 
Ŏƭŀǎǎ όȅрκсύ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ hƭŘ ±ƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aŜǊƳŀƛŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ²ȅǾŜǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ Ŏƭŀǎǎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǝǘƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛōǊŀǊȅ όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊƛŜǎύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŜȄ !ŘŎƻŎƪ ŀǘ 
ŎƭŜǊƪϪŀǾŜƴƛƴƎΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ ²Ŝ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Ch!{ όCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭύ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ Ψ{ŜŎǊŜǘ {ŀƴǘŀΩ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ς ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǇŜǘΗ ς ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ch!{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ нΦпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ !ǾŜƴƛƴƎΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мо 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴΗ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

!ƭŜȄ !ŘŎƻŎƪ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 



мт 

 



му 

 

Enjoy good company, delicious home made cakes and a drink at your 
Community Caf®.  Mobile Post Office on site from 9:30 ï 11:30. 

 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴŎȅ 
ŘǊŜǎǎ ŀǘ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜŘ ŎŀŦŞΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ōǳȊȊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ŀǎ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ сǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ мн 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ άaŀŘŜ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎέ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƴŘ-
ŎǊŀƊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎŜƭƭΦ  
 
!Ǌǘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ му CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 
hǳǊ ǊŀƎ ǊǳƎƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŀǘǎΣ ŎǳǎƘƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƻǊ ǇŜǘ ǊǳƎǎ ŜǘŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ŀŦŞ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǘǊȅΗ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ 5ŀǘŜǎ  
оǊŘ    !Ǌǘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ όϻо ŜŀŎƘΣ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
млǘƘ  ²ǊŜŀǘƘ ƳŀƪƛƴƎ όϻо ŜŀŎƘύΦ  {ǘ [ǳŎȅǎ 5ŀȅ όDƛǾŜǊ ƻŦ [ƛƎƘǘύΦ 
мтǘƘ  !Ǌǘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ όϻо ŜŀŎƘΣ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊ ς /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜΦ 
нпǘƘ /ŀŦŞ /[h{95 
омǎǘ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ - /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦŜǎǝǾŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
 
WŀƴǳŀǊȅ 5ŀǘŜǎ  
тǘƘ  !Ǌǘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ όϻо ŜŀŎƘΣ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
мпǘƘ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳ 
нмǎǘ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ - ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜ ŘǊŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΗ 
нуǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ς ̧ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ 
 
¢ƻ bƻǘŜΥ {ŀǘ м CŜō ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ /ŀŦŞ мл ǘƻ мнŀƳΦ  

 
WƻƘƴ IŜǧŜǊƭŜȅΣ CƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ 



мф 

 


