
  

 

  ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 

Wǳƭȅ нлмф 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ  

! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
ŀƴŘ bŀƎǎ IŜŀŘ 



н 

 



о 

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

9ŘƛǘƻǊǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ  
 WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊ όлтумн мотмсмύΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ όлмпро уонмттύ 

ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ όлмпро уорлфлύΦ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪΣ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

Wǳƭȅ нлмф 
²Ƙŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎ - ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴ aŀȅ ǿƘŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Cǳƴ 5ŀȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ CŜǘŜ ǿŀǎ 
ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻũ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜƴǘǎΣ ōƻǳƴŎȅ 
ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀƎŜǎΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ CŜǘŜ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ {ƘƻǿΚ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ tƘƻŜōŜ /ŀǊǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ tƘƻŜōŜΗ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ   

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀǘ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ ŦŜǘŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΧΗ 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 
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Real Ale   Real Food   Real Fires 
Open Tuesday to Sunday 

Bed and Breakfast rooms now available 

Sat 20th July: Live music with óBlondes With Beardsô 

Quiz Night last Thursday every month 

Star Lane, Avening, Glos, GL8 8NT Telephone 01453 350305  

Website: queenmatildatavern.co.uk 

Queen Matilda 
Country Inn 



р 

 

 

wŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

aƻōƛƭŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мнΦлл ǘƻ 
мΦллǇƳ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ срΣ 
{ǳƴƎǊƻǳƴŘ 

 WΦ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ 
лмпро рпнтрп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
фΦлл - 
ммΦолŀƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  

/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅ ǳǇ ¢ǳŜǎŘŀȅ                
сΦлл -  
тΦллǇƳ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΦллǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ  

лмпро уонмлл 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦол - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ 
лмпро уортуо 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 
/ƭǳō 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

сΦллτ
тΦолǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

тΦолǇƳ aŜƳƻƛǊŀƭ Iŀƭƭ 
Yŀǘȅ 

лтулс смптро 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

aŀƛǎƛŜ 
лмпро уопстф 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ  
лмнур оуллпм 

{ǳƳƳŜǊ {ƪƛǧƭŜǎ CǊƛŘŀȅ уΦллǇƳ {ƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ      
лмпро уортрн 

/ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ 
мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
уΦллǇƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ  

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ пΦллǇƳ ±ŀǊƛƻǳǎ 
5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ 
лмпро уорлфл 



с 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ  wŜŀŘŜǊ  5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ [Ŝƭƭƛƻǧ лмпро уортуо 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǳƭƭŜǊ 

лмпро уоолмс 
лмпро уорлст 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ .ǊƛŎƪ лмпро уопомм 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō Yŀǘȅ ¦Ǉǘƻƴ 07806 614753.  

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ  {Ƙŀƴƛ .ŀƪŜǊ  лмпро услотф 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ !ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

лмпро уопууп 
лмпро трстпр 



т 

 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ лмнур упмонт 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŜǾŜǊƭŜȅ wȅƳŜǊ лмпро уонмлл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 

WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 
IŜƭŜƴ Řƛ aŀǳǊƻ  

лмссс рлорпп 
лттфс фотнсу  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//       
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŤ WŜƴƴƛŜ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп  

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ bƛŎƪȅ 5ƛƭƭ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƎŜƴǘ 

 лмпрн рнупфм 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦ ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



у 

 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ WǳƴŜ t/ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ς 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƛƴƻǊ ŎǊƛƳŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀȅΣ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ 
ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ млм ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ффф ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ t/ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅΣ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ  hǿƴƛƴƎ Ƴƛƴƛ-
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎƛǾŜǎ ōŜǧŜǊ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ {ǳƴƎǊƻǳƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ .ǊƻƳŦƻǊŘ IƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘǊƻǇ ƪŜǊōǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ǝŎƪŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƪŜǊōǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŬǊƳΦ  ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘǊƻǇ ƪŜǊōǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hƭŘ vǳŀǊǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /5/ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
мфκлмсфнκC¦[Φ 

¢ƘŜ t/ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀȅ ǎƘƻǿΦ  ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎύΣ ǎƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛǘ ς ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ŀ ōƛǘ ǉǳƛŜǘ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ! {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǎƘƻǿ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿ ς ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴŜŜŘǎ 



ф 

 

ǳǇŘŀǝƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǎǘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  hǳǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬȄŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ǳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀǿ όƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜύ ŀ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  L ƘŀŘ ƴƻ 
ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉƻƛƴǘ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ 

¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ  



мл 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
!ƴ hȄŦƻǊŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ {ǇŜŎƛŀƭ aƻƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ CŜǘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ /ŀƭƭŜŘ ΨtŜƴǘŜŎƻǎǘΩΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ 
ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳƻǘƭŜȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΥ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘΣ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ 
ŀ ƴƻƛǎŜ ƭƛƪŜ ŀ ƎǳǎǝƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ŬǊŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ 
ƛǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳΥ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ς ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ǎŜŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ 
ŀōƻǾŜΣ ǿŀǎ !ƭƛǎǘŀƛǊ IŀǊŘȅΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ ŀǘ hȄŦƻǊŘ 
ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΥ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
άIŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛǘ DƻŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜƭŦΚέΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ǎǳŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŜǊǘƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƛǘȅΥ άL ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛƴŜ 
ŀƴŘ L ǘƘŜƛǊǎ Χ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴŜǎǎ Χ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳŀƴΣ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜΦ LŦ ƻƴƭȅ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƴΦέ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨIƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ΨŘƛũŜǊŜƴǘΩ ƳƻƳŜƴǘǎ ς ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 
{ƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǳǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

!ǾŜƴƛƴƎ CŜǘŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  



мм 

 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦŜǘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻоΣрлл όŬƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻƴŜȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊΚ vǳƛǘŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ !ǾŜƴƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όϤϻнΦпYύΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ όϤϻмΦоYύΣ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όϤϻрΦрYύΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όϤϻмΦуYύΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎΥ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϤϻммΦсY ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǘŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳǇƪŜŜǇΣ ȅƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳȅǎŜƭŦ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ƴƴ .ǊƛŎƪΣ ƻƴ лмпро уопоммΦ 

DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘΣ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
лмпро уопууп    ƎǇΦǎƻǳǘƘϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 

Wǳƭȅ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ !ǾŜƴƛƴƎ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

нƴŘ мнΦол ŀƳ tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

тǘƘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млǘƘ тΦлл ǇƳ t// aŜŜǝƴƎ   

мпǘƘ ммΦллŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎƳϝ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘϝ 

нмǎǘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ bƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻŘŀȅϝ 

нуǘƘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

!ǳƎ п ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

ммǘƘ 
уΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

рΦол ǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
  

ϝ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



мн 

 

 

WǳƴŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ²LΦ 

hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DǿȅƴŜǘƘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ²LǎΩ !Da ŀǘ 
.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ²L ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ! Ŏŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ŀƴŘ 
Ψ5ƻƴΩǘ ŦŜŀǊ ǘƘŜ ǎƳŜŀǊΩΣ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ aƛǎŜǊŘŜƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ŀ ǘŀǎǘȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ŀŦŞ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀƴǘǎΦ  

hǳǊ ǎƪƛǧƭŜǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ¦ƭŜȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
/ƭǳōΦ 

hǳǊ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ CŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ Ψ!ƴǝ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƳǳƎǎ ŀƴŘ ŎǳǘƭŜǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 
!ǾŜƴƛƴƎ ²LΣ ²ŀƭƪƛƴƎ bŜǘōŀƭƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ YŜƳōƭŜ ŀƴŘ 
bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ ²Lǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ Ƴŀƛƭ ŀǾŜƴƛƴƎǿƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ IƛƭƭƛŜǊ 
DŀǊŘŜƴǎ ōǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bD{Φ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōƻƻƪŜŘ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ ŘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ {{ DǊŜŀǘ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊǳƴŜƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ ±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ hǎōƻǊƴ ƻƴ уофонт ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  

mailto:aveningwi@gmail.com


мо 

 

wŀŎƘŜƭ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŀƭƪ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿΚ ς ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦΩ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΗ bŜǧƭŜǎΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻǎŜ ƎǊŀǎǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎȅǊǳǇǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 

!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ wƻƎŜǊ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ 
Ψ²ƛƭƭƛŀƳ YŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŎƻŎƻ DŀǊŘŜƴΦΩΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ 
ŀǘ тΦол ǇƳΦ 

IŜƭŜƴ IŀƛǎŜƭŘŜƴ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΗ ¢ŜǊǊŀŎȅŎƭŜ ŀƴŘ /ƻƭƎŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǘ 
!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 9ŀŎƘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ плл 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 
ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎȅŎƭŜ ōƻȄ 
ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
ǿŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

!ƴȅ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘκǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ /ƻƭƎŀǘŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇ ƛǘŜƳǎ ŀǘ рс {ŀƴŘŦƻǊŘ [ŜŀȊŜ 

 

hǘƘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ƛǇǎ 

¶ {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇǘȅ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ¢ŜǎŎƻ 
¢ŜǘōǳǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎΦ 

¶ tŀǇŜǊ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎκŎǳǇǎ ŦǊƻƳ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŜǎκ¢ŜǘǊŀǇŀƪ ς !ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ¢ŜǎŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƛƴΦ  



мп 

 

tǳȊȊƭŜ /ƻǊƴŜǊ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оу 

{ǳŘƻƪǳ 
Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ǎǉǳŀǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǊƻǿΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ 
о-ōȅ-о ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ м - фΦ 
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƭƻƎƛŎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ. 

Ƙ
ǧ
Ǉ
Υ
κ
κ
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ǉ
ǳ
Ȋ
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƛ
Ŏ
Ŝ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ

 

!ŎǊƻǎǎ 
мΦ vǳŀƴǝŦȅ όтύ 
рΦ aƛƴŘŦǳƭ όрύ 
уΦ /ƘŀƴƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ όрύ 
фΦ tȅǊƻƎŜƴƛŎ όтύ 
млΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ όтύ 
ммΦ [ŀƴƎǳƛǎƘ όрύ 
мнΦ wŜƳƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όсύ 
мпΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ όсύ 
мтΦ ¦ǧŜǊ όрύ 
мфΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŜŘ όтύ 
ннΦ ¢ǊŀǇ όтύ 
ноΦ tǊŜŎƛǎŜ όрύ 
нпΦ ±ŜƭƻŎƛǘȅ όрύ 
нрΦ CŀǊƳ ǾŜƘƛŎƭŜ όтύ 

5ƻǿƴ 
мΦ LƳƛǘŀǘŜ όрύ 
нΦ Dƻ ŦƻǊǿŀǊŘ όтύ 
оΦ .Ŝƭƻǿ όрύ 
пΦ /ƻƳŜǎǝōƭŜ όсύ 
рΦ LǊǊƛǘŀǘŜŘ όтύ 
 

сΦ CǊŀƎǊŀƴŎŜ όрύ 
тΦ aƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ 
όтύ 
мнΦ hǿƴ όтύ 
моΦ /ƭǳƳǎȅ όтύ 
мрΦ hŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜƭŀȅ 
όтύ 

мсΦ 5ƛŀƭŜŎǘ όсύ 
муΦ Cƻƭƭƻǿ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘ όрύ 
нлΦ DǊŜŜƪ ƭŜǧŜǊ όрύ 
нмΦ 5ƛǎǎǳŀŘŜ όрύ 



мр 

 


