
  

 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 

WǳƴŜ нлмф 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ  

! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
ŀƴŘ bŀƎǎ IŜŀŘ 



н 

 



о 

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

9ŘƛǘƻǊǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ  
 WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊ όлтумн мотмсмύΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ όлмпро уонмттύ 

ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ όлмпро уорлфлύΦ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪΣ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

WǳƴŜ нлмф 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ WǳƴŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ CŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎΣ .ŜŀǊ Iǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ CŜǘŜΣ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ŬƭƳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ   CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬƭƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ -  
Ψ¦ǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜ ƛǘΩ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŀƎŜ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ 
.Ǌƻƻƪ CƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ   wŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊΦ 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳƻƴǘƘΗ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΧΗ 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 
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Real Ale   Real Food   Real Fires 
 

Open Tuesday to Sunday 

Bed and Breakfast rooms now available 

Quiz Night last Thursday every month 

Star Lane, Avening, Glos, GL8 8NT Telephone 01453 350305  

Website: queenmatildatavern.co.uk 

Queen Matilda 
Country Inn 



р 

 

 

wŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

aƻōƛƭŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мнΦлл ǘƻ 
мΦллǇƳ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ срΣ 
{ǳƴƎǊƻǳƴŘ 

 WΦ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ 
лмпро рпнтрп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
фΦлл - 
ммΦолŀƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  

/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅ ǳǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅ               
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 

сΦлл -  
тΦллǇƳ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΦллǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ  

лмпро уонмлл 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦол - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ 
лмпро уортуо 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 
/ƭǳō 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

сΦллτ
тΦолǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

тΦолǇƳ aŜƳƻƛǊŀƭ Iŀƭƭ 
Yŀǘȅ 

лтулс смптро 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

aŀƛǎƛŜ 
лмпро уопстф 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ  
лмнур оуллпм 

{ǳƳƳŜǊ {ƪƛǧƭŜǎ CǊƛŘŀȅ уΦллǇƳ {ƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ      
лмпро уортрн 

/ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ 
мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
уΦллǇƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ  

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ пΦллǇƳ ±ŀǊƛƻǳǎ 
5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ 
лмпро уорлфл 



с 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ  wŜŀŘŜǊ  5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ [Ŝƭƭƛƻǧ лмпро уортуо 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǳƭƭŜǊ 

лмпро уоолмс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ .ǊƛŎƪ лмпро уопомм 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƛƴŜƳŀ /ƭǳō Yŀǘȅ ¦Ǉǘƻƴ 07806 614753.  

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ  {Ƙŀƴƛ .ŀƪŜǊ  лмпро услотф 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ !ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

лмпро уопууп 
лмпро трстпр 



т 

 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ лмнур упмонт 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŜǾŜǊƭŜȅ wȅƳŜǊ лмпро уонмлл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ лмссс рлорпп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//       
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŤ WŜƴƴƛŜ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп  

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ bƛŎƪȅ 5ƛƭƭ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƎŜƴǘ 

 лмпрн рнупфм 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦ ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



у 

 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊ 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀƴƛŎ ŀōƻǳǘ ǇƻǿŜǊ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘύΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǎƘƻǿ ƻƴ муǘƘ aŀȅ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ς ƛǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ t/ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ о ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ 
ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƘŜŀŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ΨŜǳǊŜƪŀ ƳƻƳŜƴǘΩ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нрл 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ŎǊŀƊǎǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴǎΗ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊŜŜ όƛǘ ǿƻǊƪǎ 
ƻǳǘ ŀǘ ŀ ŀǊƻǳƴŘ ϻн ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘύΣ ōǳǘ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǊ 
ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς L ƎƛǾŜ Ƴȅ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9±9w¸hb9 ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ - ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ς ǿŜ Řƻ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ млǘƘ 
WǳƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊȅ ǇŀǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƻƎ-ǇǊƻƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ IƛƎƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇ ƪŜǊōǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǳƴƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 



ф 

 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ς ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ L Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ŀ ŘǊƻǇ ƪŜǊōΣ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ t/{h ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ς ǇƭŜŀǎŜ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǝŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΗ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ ƛǎ 
ƴƻǿ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ [ƛō-5ŜƳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŜǘōǳǊȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ς ƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ t/ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ L ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ŘȅƴŀƳƛŎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ  



мл 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

²ŜŀƭǘƘΚ IƻƭƛŘŀȅǎΚ [ŀǘŜǎǘ ǇƘƻƴŜΣ ŎŀǊΚ Iƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪΚ 

{ǳǊŜƭȅ ƴƻǘΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ 
wŀŎƘŜƭ ¢ǊŜǿŜŜƪΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ¢± 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΦ  

.ƛǎƘƻǇ wŀŎƘŜƭ ǎŀƛŘΣ άhǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƭƻƻƪΦ L ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ΨaŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΩ ŜǾŜƴǘΥ 

ά¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ς ƘŀŘ ǊƻŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ 
ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎΦέ 

ά²ŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΗ Ψ{ŀȅмǘƘƛƴƎΩ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ І[ƛŜŘŜƴǝǘȅ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƳŀǘŜΚέ 

.ƛǎƘƻǇ wŀŎƘŜƭ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ bƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ {ƻ 
ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ 



мм 

 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ І{ŀȅм¢ƘƛƴƎΦ 

CŜǿ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘǳŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ [ŜǘΩǎ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻΦ 

!ƭƭ !ƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǘ ƻǳǊ aŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ǿƘƻ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǘ ŀŎǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ΨŘƻŘƎȅΩ ½ŀŎŎƘŀŜǳǎ ƘŀŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ WŜǎǳǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳǇǇŜǊΥ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ WŜǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǿŀȅΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ млΦол ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜΦ 

DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘΣ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
лмпро уопууп    ƎǇΦǎƻǳǘƘϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 
нсǘƘ !ǇǊƛƭ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ²ƘƛǝƴƎ ό!ǾŜƴƛƴƎύ 
нуǘƘ !ǇǊƛƭ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ /ǳǊǝǎ ό!ǾŜƴƛƴƎύ 

WǳƴŜ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ !ǾŜƴƛƴƎ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

нƴŘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

пƘ мнΦол tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

уǘƘ мнƴƻƻƴ ±ƛǎƛǝƴƎ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎ   

фǘƘ 
уΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

CŜǘŜ 
млΦол ŀƳ !ƭƭ !ƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

мрǘƘ   мл ŀƳ t// ƳŜŜǝƴƎ 

мсǘƘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

ноǊŘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ǇƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

олǘƘ /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

Wǳƭȅ н мнΦол tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

тǘƘ уΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

мпǘƘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎƳ   

mailto:gp.south@btopenworld.com


мн 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ aŀȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lŀƴ /ŀǎƪƛŜΣ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {{ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƛǇΦ Iƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƭŜƊ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ψ.ŜƛƴƎ 
.ǊǳƴŜƭΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀƴΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ǎƻǳƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŦƻǳƎƘǘ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ 
ǎƪƛǧƭŜǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦Ǉǘƻƴ 
{ǘ [ŜƻƴŀǊŘǎ ²LΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ¢ƛōōŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ 

hǳǊ aŀȅ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘΣ ōǳǘ 
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŦǊƻƳ 
/ƘŀƭŦƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴŜǿŀȅ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ ǎǿŀƴ ǎƛǩƴƎ 
ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŜǎǘΦ !ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŜǿŀȅ Ǉǳō ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ǿƛŀ /ƘŀƭŦƻǊŘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ IƛƭƭƛŜǊǎ DŀǊŘŜƴ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻнрΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ {ǳŜ hǎōƻǊƴŜ ƻƴ 
уофонт ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅōȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ фΦмрŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ŀǘ сǇƳΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ aƛǎŜǊŘŜƴΤ ŀ 
DǊƻǳǇ  aŜŜǝƴƎ  ǿƛǘƘ ¢ŜǘōǳǊȅ ŀƴŘ 
YŜƳōƭŜ ²Lǎ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻŘǎ {ƘŜŘΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ CŜǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ /ǊŜŀƳ ¢Ŝŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  

{ƪƛǧƭŜǎ ƳŀǘŎƘ 

! ǿŜǘ ǿŀƭƪΗ 



мо 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wŀŎƘŜƭ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ 
Ψ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿΚ ς ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦΩ wŀŎƘŜƭ ƛǎ ŀ ƘŜǊōŀƭ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ !ƴȅōƻŘȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

IŜƭŜƴ IŀƛǎŜƭŘŜƴ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΗ ¢ŜǊǊŀŎȅŎƭŜ ŀƴŘ /ƻƭƎŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǘ 
!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 9ŀŎƘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ плл 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 
ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
.ǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎȅŎƭŜ ōƻȄ 
ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
ǿŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

!ƴȅ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘκ
ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ς ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ /ƻƭƎŀǘŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇ ƛǘŜƳǎ ŀǘ рс 
{ŀƴŘŦƻǊŘ [ŜŀȊŜ 

 

hǘƘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ¢ƛǇǎ 

¶ {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇǘȅ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ¢ŜǎŎƻ 
¢ŜǘōǳǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎΦ 

¶ tŀǇŜǊ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎκŎǳǇǎ ŦǊƻƳ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŜǎκ¢ŜǘǊŀǇŀƪ ς !ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ¢ŜǎŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƛƴΦ  



мп 

 

tǳȊȊƭŜ /ƻǊƴŜǊ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ от 

{ǳŘƻƪǳ 
Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 

ǎǉǳŀǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǊƻǿΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ 
о-ōȅ-о ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ м - фΦ 
LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƭƻƎƛŎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ. 

Ƙ
ǧ
Ǉ
Υ
κ
κ
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ǉ
ǳ
Ȋ
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƛ
Ŏ
Ŝ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ

 

!ŎǊƻǎǎ 
мΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ όрύ 
пΦ {ƘŀǊǇ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ όтύ 
уΦ .ǳǧŜǊƅȅ ƭŀǊǾŀ όммύ 
фΦ 9ȄƘƛƭŀǊŀǘŜŘ όуύ 
млΦ ¸ƛŜƭŘ όпύ 
мнΦ IǳƳōƭŜ όсύ 
моΦ LƴŜũŜŎǘǳŀƭ όсύ 
мсΦ aƻǾŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊ όпύ 
муΦ 5ǊƻǾŜǊ όуύ 
нмΦ DƭƻǊƛƻǳǎ όммύ 
ннΦ {ŎŀƭƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ όтύ 
ноΦ {ǳǊŦŀŎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όр) 

5ƻǿƴ 
мΦ [ǳȄǳǊȅ ŎǊŀƊ όрύ 
нΦ !ǊǝŎǳƭŀǘŜŘ όтύ 
оΦ LƴƴƻŎǳƻǳǎ όуύ 
пΦ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ όсύ 
рΦ {ƴŀƪŜƭƛƪŜ ŬǎƘ όпύ 

 
сΦ .ƛƎ όрύ 
тΦ 9ŀǊƴŜǎǘ όтύ 
ммΦ {ǳŘŘŜƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜǾŜƴǘ όуύ 
мнΦ {ƻǊŎŜǊƻǳǎ όтύ 

мпΦ aŀǎǎ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊ 
όтύ 
мрΦ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǘŜƳǎ όсύ 
мтΦ 5ƛŶŘŜƴǘ όрύ 
мфΦ 5ŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όрύ 
нлΦ CƛŜƴŘ όпύ 



мр 

 



мс 

 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ   
!ǎ ŦǊƻƳ оǊŘ WǳƴŜ нлмфΣ ƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ [ƛȊ .ƭƛŎƪΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛȊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜǎǎ 
ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇΦ  
hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƎΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜƎƎǎΣ 
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ŦǊƻƎΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǳǧŜǊƅȅ Řƻǘ-ǘƻ-Řƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ƳŀŘŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƴǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇƛŎƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ς ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ōƻȄ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŎƘŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ƘƻǿΦ  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƎ ǘƘŜƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦǊƻƎ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ŀǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лмпро уонсфр 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǾŜƴƛƴƎǇƭŀȅƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪ Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ 

!ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ 



мт 

 


