
  

 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 

!ǇǊƛƭ нлмф 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ  

! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
ŀƴŘ bŀƎǎ IŜŀŘ 



н 

 



о 

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

9ŘƛǘƻǊǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ  
 WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜΦ лтумн мотмсм 

όWŀƴŜύ лмпро уонмтт όCǊŀƴŎŜǎύ лмпро уорлфл ό5ŜǊǊƛŎƪύ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪΣ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

!ǇǊƛƭ нлмф 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƪŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǳƴΣ ŀ ŦŜǿ 
ōǳƭōǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŘƛǎǇŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎŀƭŀƳƛǘƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ŀ ǇƻǩƴƎ ǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ƘŀǳƴǘŜŘΗ   {ǳŎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ƳƛǎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƭŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ  
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ  ŦƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ wȅƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎǘƻǊȅ [ŀƴŜ 

ŀōƻǾŜ {ŀƴŘŦƻǊŘ [ŜŀȊŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΧΗ 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 
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Real Ale   Real Food   Real Fires 
 

Open Tuesday to Sunday 

Bed and Breakfast rooms now available 

Quiz Night last Thursday every month 

Star Lane, Avening, Glos, GL8 8NT Telephone 01453 350305  

Website: queenmatildatavern.co.uk 

Queen Matilda 
Country Inn 
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wŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

aƻōƛƭŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мнΦлл ǘƻ 
мΦллǇƳ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ срΣ 
{ǳƴƎǊƻǳƴŘ 

 WΦ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ 
лмпро рпнтрп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
фΦлл - 
ммΦолŀƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  

/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅ ǳǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅ               
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 

сΦлл -  
тΦллǇƳ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΦллǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ  

лмпро уонмлл 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦол - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ 
лмпро уортуо 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 
/ƭǳō 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

сΦллτ
тΦолǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

aŀƛǎƛŜ 
лмпро уопстф 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ  
лмнур оуллпм 

{ǳƳƳŜǊ {ƪƛǧƭŜǎ CǊƛŘŀȅ уΦллǇƳ {ƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ      
лмпро уортрн 

/ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ 
мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
уΦллǇƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ  

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ пΦллǇƳ ±ŀǊƛƻǳǎ 
5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ 
лмпро уорлфл 



с 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ  wŜŀŘŜǊ  5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ [Ŝƭƭƛƻǧ лмпро уортуо 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ 
!ƴƴ .ǊƛŎƪ 

лмпро уоолмс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 
5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ 
Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ 

лмпро уорлфл 
лмпро уоомтр 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ .ǊƛŎƪ лмпро уопомм 

!ǾŜƴƛƴƎ CƛƭƳ /ƭǳō Yŀǘȅ ¦Ǉǘƻƴ 07806 614753.  

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ  {Ƙŀƴƛ .ŀƪŜǊ  лмпро услотф 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ !ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

лмпро уопууп 
лмпро трстпр 



т 

 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ лмнур упмонт 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŜǾŜǊƭŜȅ wȅƳŜǊ лмпро уонмлл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ лмссс рлорпп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//       
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŤ WŜƴƴƛŜ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп  

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ aŜƭ tŜƎƭŜǊ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƎŜƴǘ 

 лмпрн рнупфм 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦ ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



у 

 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊ 

[ƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ нлмф 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ /5/ ōȅ оǊŘ !ǇǊƛƭΦ 

!ǾŜƴƛƴƎΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 
5ŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ aŀȅ мΦол ς пΦллǇƳ ς CǊŜŜ ŜƴǘǊȅΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Ψ!ƴƴǳŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜŜǝƴƎǎΩΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ōƻƭŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎΣ ƭŀƳōǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎǊŀƊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƎŜ 
ǘŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƻǿ Ψ!ǾŜƴƛƴƎΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΩΣ ǎƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƻƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ !{!tΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ tǳƴŎƘ ϧ WǳŘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŦŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ tǊƻǎŜŎŎƻκōŜŜǊ ōŀǊ όƴƻǘ ŦǊŜŜ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘΗύΣ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻƎ 
ǊƻŀǎǘΦ  /ǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŬǧŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ōƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

±ƛƭƭŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όƻǊ ƭƻƴƎŜǊύΦ  ²ŜΩǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ōȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜǎǘΦ 

CƻƻǘǇŀǘƘǎ 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴΦ  ! ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ н-ǿŀȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ōŀǎƛŎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻŘŜ ǎǘǳũΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ![²!¸{ ōŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘΦ  L ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƘŜǊŜΣ 
ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ 
ƻǾŜǊ ōȅ ōƻƛǎǘŜǊƻǳǎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΗ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ōŜ ƭŜǎǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 



ф 

 

ŀƴŘ ōŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜŦǳƭΦ aƻǎǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛŦ 
ǊŀƴŘƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǊƻŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ Ǉƻƻ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜǎ ŘƻǿƴΗ 

¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ  

¢I9 9DD ¢I!¢ ¢9[[{ ¢I9 9!{¢9w {¢hw¸  

¢ƘŜ wŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƛǎ ŀƴ ŜƎƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ Lǘ ƛǎ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŦǊŜŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎ 

ŦǊŜŜΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ōƻȄΦ  
Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻоΦффΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

WŜƴƴƛŜ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп 
ƧŜƴƴƛŜΦǎƻǳǘƘϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿǿǿΦǊŜŀƭŜŀǎǘŜǊŜƎƎΦŎƻΦǳƪ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  



мл 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
[ƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘ 
!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦Υ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

{ǳŎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƊŜƴ ǇŜǊǾŀŘŜǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ǘƻƻΦ {ǇŀǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΣ ōŜƛƴƎ ǳǧŜǊƭȅ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘΣ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ 
ǿŀȅΦ ¢ƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜΥ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎΦ ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜƴΚ wŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΥ 
ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻǊŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ Ƙŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻŘŀȅΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭΣ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ΨŀǊŜ ŀǘΩ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΚ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǳƴŘȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ¢ŜƴŜōǊŀŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ 
!ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ΧΧ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ƭƭ !ƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ CƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
млǘƘ aŀǊŎƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 



мм 

 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅΥ ōǳȅƛƴƎ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ƎƻƻŘǎ ς ōŀƴŀƴŀǎΣ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǿƛƴŜΣ 
ƎƻƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ς Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦŀƛǊŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ όфΦол ŀƳύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻƴŜΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ 
нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ CǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ 9ƛƭŜŜƴ LƴŘ ό!ǾŜƴƛƴƎύ 
млǘƘ aŀǊŎƘ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀƎƎǎ ό/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴύ 
пǘƘ aŀǊŎƘ aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ IŀŘŘŜƴ ŀƴŘ 9ƳƳŀ IŀǘƘŜǊŀƭƭ ό!ǾŜƴƛƴƎύ 
мтǘƘ aŀǊŎƘ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ [Ŝƴŀ ¢ƛƴŘŀƭƭ ό/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴύ 

DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘΣ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
лмпро уопууп    ƎǇΦǎƻǳǘƘϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 

!ǇǊƛƭ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ !ǾŜƴƛƴƎ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

нƴŘ мнΦол tǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  

оǊŘ тΦлл ǇƳ [Ŝƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ  

тǘƘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млǘƘ тΦлл ǇƳ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ  

моǘƘ  млΦлл ŀƳ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

мпǘƘ ммΦлл ŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ фΦол ŀƳ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

муǘƘ 
тΦлл ǇƳ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

ό!ǾŜƴƛƴƎύ 
 

мфǘƘ 

млΦлл ŀƳ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ό!ǾŜƴƛƴƎύ 
нΦлл ǇƳ ¢ŜƴŜōǊŀŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ό!ǾŜƴƛƴƎύ 

 

 нмǎǘ ммΦлл ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ŀǎǘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

нуǘƘ ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ǇƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

aŀȅ р ммΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ фΦол ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

мнǘƘ 
уΦлл ŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

рΦол ǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
млΦол ŀƳ !ƭƭ !ƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 



мн 

 

 

hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ōǳǘ ŎƘƛƭƭȅ 
Řŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀǘ 
²ŜǎǘƻƴōƛǊǘΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƴƎ ŀ 
CǊƛŜƴŘ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ǎŀǿ 
ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎŀƳŜƭƭƛŀǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǉƛƴƪ 

ƳŀƎƴƻƭƛŀ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǳŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƪƛǧƭŜǎ 
ƳŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ōƻŘŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

hǳǊ aŀǊŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ DǊŀŜƳŜ tŀȅƴŜΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ¢ǊŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ŦǊƻƳ 
tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ {ƭƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ   IŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Cǳƴ vǳƛȊ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ т ŦƻǊ тΦол ǇƳΦ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻп ŀ ƘŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ ǎǳǇǇŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ [ƻƴƎŬŜƭŘǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ƛƭŜŜƴ LƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ wƻǎŜ IŜǿƭŜǧ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ wƻǎŜΩǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōǊƛƴƎǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƛǾŜ ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ΨƘƻǳǎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΩΣ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀǘ тΦолǇƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘ ƻŦ пнΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

IŜƭŜƴ IŀƛǎŜƭŘŜƴ 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  



мо 

 



мп 

 

tǳȊȊƭŜ /ƻǊƴŜǊ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ он 

{ǳŘƻƪǳ 
Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎǉǳŀǊŜǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

о-ōȅ-о ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ м - фΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƭƻƎƛŎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ. 

Ƙ
ǧ
Ǉ
Υ
κ
κ
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ǉ
ǳ
Ȋ
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƛ
Ŏ
Ŝ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ

 

!ŎǊƻǎǎ 
мΦ /ƻƴǎƛƎƴǎ όуύ 
пΦ ¦ǇƪŜŜǇ όпύ 
уΦ aŀƧŜǎǝŎ όрύ 
млΦ ¸ƻǳƴƎ ǎǿŀƴǎ όтύ 
ммΦ {ǾŜƭǘŜ όтύ 
мнΦ {ƘƻǊǘ ƭŜǧŜǊ όпύ 
мпΦ aǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘƻƴŜǎ όсύ 
мсΦ tƭŀƴǘ ŬōǊŜ όсύ 
мфΦ [ƻƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇƻŜƳ όпύ 
нмΦ YƛƴŘ ƻŦ ƴƻƴŬŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǎŜ όтύ 
нпΦ bƻƴŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όтύ 
нрΦ {ƻǳƴŘ όрύ 
нсΦ [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘ όпύ 
нтΦ aŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ όуύ 

5ƻǿƴ 
мΦ wƛŘƛŎǳƭŜ όуύ 
нΦ {ǝƭƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
όрύ 
оΦ !ƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
όсύ 

рΦ !ƭŀǊƳ όрύ 
сΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ όпύ 
тΦ hǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ όсύ 
фΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ όрύ 
моΦ CŀƳƛǎƘŜŘ όуύ 
мрΦ 9ƳǇǘȅ όсύ 

мтΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŜŘ όрύ 
муΦ {ŜƭŘƻƳ όсύ 
нлΦ {ƪƛ Ǌǳƴ όрύ 
ннΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όрύ 
ноΦ LƳƳŜƴǎŜ όпύ 



мр 

 



мс 

 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

!ǎ !ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǿƻƻŘŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƴŘȅ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻȅǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ƳǳǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŀƳōƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  Lǘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŘƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ сл҈ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ пл҈ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ WǳƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛƴŘŜŜŘΗ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƎŜǘ ōƛƎƎŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ōƭƻǎǎƻƳ ŘƻƛƭƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ΨCǳƴƪȅ CƛƴƎŜǊǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ 
ŬƴƎŜǊκƘŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 
ōŜŀŘǎ ƻƴǘƻ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛƴŘƭŜǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ǇŜƎǎ ƛƴ ǇŜƎ ōƻŀǊŘǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻũ ŀ 
ǎǝŎƪŜǊ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ[ŜǘΩǎ aƻǾŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ΨǿŜǘ ŘƻƎΩ ǿŀǊƳ ǳǇ 

¢ǊŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

²Ŝǘ ŘƻƎǎΗ 



мт 

 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м ǘƻ сΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇŜǎΣ 
ǘǊŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊƻƭƭŜŘ ŀ ŘƛŎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳŜǊŀƭ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǇǳȊȊƭŜǎΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ 
ƘŀǾŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǇȅƧŀƳŀǎ ŦƻǊ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лмпро 
уонсфр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǾŜƴƛƴƎǇƭŀȅƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ 

!ƴƎƛŜ IŜǎƭƻǇ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

tȅƧŀƳŀǎ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ό5ŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŀǘŜǎΦύ  

Ch!{ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ŜŀǊ Iǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜΦ aŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ммŀƳΦ  

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǘŜ ǊŀƉŜ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

Ch!{ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



му 

 

!ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΗ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ   

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƧǳƴƎƭŜΦ  !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǘƻ 
ƧǳƴƎƭŜ ǎƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ǝƎŜǊǎΣ ǇŀƴǘƘŜǊǎΣ ƧǳƴƎƭŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ōƻȅǎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ōŜŀǊǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ 
ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧǳƴƎƭŜ ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
Ψ¢ƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪΩ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ƧǳƴƎƭŜ ƧǳƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΤ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ƧǳƴƎƭŜ ŎƻƭƭŀƎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΗ 

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Iŀǿƪǎ όȅоκпύ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ŜǾŜǊƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ōŀǘƘǎ ƛƴ /ŀŜǊƭŜƻƴΦ   bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀǘ wƻƳŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜΦ  

hǳǊ !ǾŜƴƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ŀ IƛƎƘр ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ YƛƴƎǎƘƛƭƭ ƛƴ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ƛƴ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊΦ  

hǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŜ vǳƛȊ ŀǘ /ŀƭƭƻǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭΗ  ! Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aǊǎ !ƳƻǎΦ 
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!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ .ƛƎ .ǊŜƪƪƛŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ уΦол ŀƴŘ млΦолŀƳ 

²ŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΚ 

¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ƛƴ ŀǘ ƻǳǊ .ƛƎ .ǊŜƪƪƛŜΗ 9ƴƧƻȅ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ - ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ !b5 ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƻƴ ōǳǧȅΗ 

hǳǊ CƭŜŘƎƭƛƴƎ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ н-оǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ǎǝƭƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
YŜǎǘǊŜƭǎ Ŏƭŀǎǎ όȅмκнύ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ Ψ²Ŝ ǘƘŜ /ǳǊƛƻǳǎκϪ .ǊƛǎǘƻƭΩ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΤ ŀ ŘŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {²wΤ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ !ǾŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƭŜƴǘ 
ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ   

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

!ƭŜȄ !ŘŎƻŎƪ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ 
{ǘŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǘŜǊǊƛŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎΦ !ǊƻǳƴŘ м ƛƴ р ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ м ƛƴ мн ƳŜƴ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ό{ǳȊȅ [ŀƳǇƭǳƎƘ ¢Ǌǳǎǘ 
нлмсύ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƭƪƛƴƎ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ό²κ/ уǘƘ !ǇǊƛƭύΦ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ 

! ǘŜȄǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκƻǇŜƴΚƛŘҐм5ǿƛ9ǳψлǾфŦŘvлtȊō²т/ȅōƛȊ·нǘ/bфaI½ 

hǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ оǇƳΦ 

¶ {ŀǘ сǘƘ !ǇǊƛƭ - ¢ŜǿƪŜǎōǳǊȅ - aƻǊǊƛǎƻƴǎ 
¶ {ǳƴ тǘƘ !ǇǊƛƭ - /ƛƴŘŜǊŦƻǊŘ - /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 5ƻŎƪƘŀƳ wƻŀŘ 
¶ aƻƴ уǘƘ !ǇǊƛƭ - aƻǊŜǘƻƴ-ƛƴ-aŀǊǎƘ - IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 
¶ CǊƛ мнǘƘ !ǇǊƛƭ - {ǘǊƻǳŘ - ²ŀƛǘǊƻǎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
¶ {ŀǘ моǘƘ !ǇǊƛƭ - DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ - ²ŜǎǘƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
¶ {ǳƴ мпǘƘ !ǇǊƛƭ - /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ - IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ aϧ{ 
¶ {ǳƴ нмǎǘ !ǇǊƛƭ - /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ - .ǊŜǿŜǊȅ /ƻǳǊǘ ¸ŀǊŘ 

TETBURY ART SOCIETY SPRING EXHIBI-

TION  

Held in the MARKET HOUSE, TETBURY 

 Saturday 5th  until  Monday 7th  MAY 

  10am é 5pm    Free Entry 

 .¶qrer®r~| ~o {j{ejªô« ]ª® r| ´]ªr~¯« {jhr] ]|h «¯eê

jects, come along and enjoy the variety of the exhibi-

tion.  Most pictures will be for sale, there is also a chance 

to buy unframed pictures as well. 

www.tetburyartsociety.org.uk   
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Do you have a mole problem? 
With over 30 years experience in traditional mole control I can effectively, discreetly 
and humanely remove the culprit(s)! No gas, chemicals or poisons used and 

completely safe to children and pets. 

No Mole ï No Fee! 
 

07766 132934 (Days) 01666 890344 (Evenings) 
www.gbestateservices.com 

 
Member of the British Traditional Molecatchers Register. Member of the Guild of British Molecatchers 

BPCA/RSPH level 2 certificate in pest control. Fully insured and references available 
 

Call now for a free, no obligation site survey and quote. 

!ƴ 9ȄŎƛǝƴƎ 9ǾŜƴǘ 
{ǳƴŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿΣ ŀǎ ŀ wƻȅŀƭ ōŀǇǝǎƳ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ wŜǾΦ DŜǊŀƭŘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ IƛƭŀǊȅ 
IƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ !ƴƴ ¢ŀǊƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƭƻǿ ƪŜȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ Ǉŀȅ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭǎƻ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ ŀƴŘ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ƘŜǊ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ½ŀǊŀΥ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀ 
ǘƘǊƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ   

²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜΦ 

Chw9±9w ¸h¦bD 

h±9w слǎ [¦b/I 
м{¢²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  мнΦол ǎǘŀǊǘ 

 !ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 

tƘƻƴŜ /ƘǊƛǎ IƻǿŜƭƭ ƻƴ лмпро уоонпс ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ  

aŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ϻсΦлл 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 



нн 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ 

hǳǊ млллǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀƭƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ 
ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ мр ōǳǎȅΣ ōǳȊȊƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǩƴƎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿŀǎ 
{ƘŜŜƭŀƎƘ hΩYŜƭƭȅ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƪŜ ōŀƪŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǘŀǊ .ŀƪŜǊ 
{ŀƴŘǊŀ IŜǧŜǊƭŜȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ 
{ƘŜŜƭŀƎƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻƻƪ {ǿŀǇΣ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ƛǎΥ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ǊŜƴŜǿŜŘΤ ƴǳƳōŜǊǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ΨŎǊŜǿǎΩΤ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎΦ hƴ !ǇǊƛƭ нƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎǳǇŎŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсǘƘ όǘǿƻ ŦǊŜŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘȅ ς ƴƻǘŜΧΦƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗύΦ !ƴŘ ōȅ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ όǳǇ ǘƻ фΦолŀƳύ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ ноǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Yƴƛǘ 
ŀƴŘ bŀǧŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноǊŘΦ  

!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ  
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ALL FENCING & GATES SUPPLIED & FITTED 

GROUNDWORKS AND LANDSCAPING UNDERTAKEN 
SEASONED FIREWOOD ï LOGS & KINDLING 

 

Tel: 01453 833239  
or 07785 788335 

 

PETER SAVAGE 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΥ /ƘŀƴŘȅ wƻŘƎŜǊǎ Ǌŀƴ ŀ {ŜŜŘ {ǿŀǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ !ǾŜƴƛƴƎΣ bŀƎǎ IŜŀŘ ŀƴŘ 
/ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ ΨǘƘŜƳŜŘΩ ŎŀŦŞǎ ǘƻƻ ό/ƘƻŎǘŀǎǝŎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǘǊŜŀǘύΦ {ƻ ŘƻƴΩǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ς ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀŦŞ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ό!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞύΦ   

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ό!ǾŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŦŞ ς ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜ-ōŀƪŜŘ ŎŀƪŜǎ ǘƻƻΗ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ Cǳƴ 
 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜ  

ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфǘƘΣ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 9ŀǎǘŜǊ 
ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǘǊŜŀǘǎΦ 

¢ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ ƻƴ 
уоолмс ƻǊ ŜƳŀƛƭ ōǳŎƘŀƴŀƴΦŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



нп 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōŀƭƭǎ ƻƴ ǿƛƭƭƻǿΦ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘŜŀ Ǌƻǘŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǘǎǿƻƭŘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǊƛŎƪŜǘ [ŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛŎƪŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƭǳōΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ ¢ƻƳ wŜŘǇŀǘƘ ƻƴ лтумс 
фллплн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǊŜŘǇŀǘƘǘƻƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō  
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Web page: www.casbw.co.uk  
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