
  

 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻƳ 

aŀȅ нлму  

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ  

! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
ŀƴŘ bŀƎǎ IŜŀŘ 



н 

 



о 

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

9ŘƛǘƻǊǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ  
 WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜΦ лтумн 

мотмсм όWŀƴŜύ лмпро уонмтт όCǊŀƴŎŜǎύ лмпро уорлфл 
ό5ŜǊǊƛŎƪύ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪΣ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

aŀȅ нлму 
²Ƙŀǘ ŀƴ !ǇǊƛƭΥ ŦǊƻƳ ǎƴƻǿ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀ ƘŜŀǘ-ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΗ 
²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǇƛƭƭŀƎŜ 
ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ Řŀȅ όƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ DǊŜŜƴ wƻǾŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ [ƛƪŜ ǳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ƭǎƛŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ōǳǘ 9ƭǎƛŜ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ά¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ L ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊƛŀƭ ǊƻƭŜΦέ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 9ƭǎƛŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊΦ  

5ƻ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ CDwΚ LŦ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎǎ ƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ [ŀǿƴΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IŀȊŜƭ wŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅ ƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ Ŧƻŀƭ ƛƴ .ŀǊǘƻƴ 9ƴŘ {ǘŀōƭŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΧΗ 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 



п 

 



р 

 

 

wŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ Lƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

aƻōƛƭŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нΦлл ǘƻ оΦлл 
ǇƳ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ срΣ 
{ǳƴƎǊƻǳƴŘ 

 WΦ /ƭǳǧŜǊōǳŎƪ 
лмпро рпнтрп 

/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅ ǳǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅ               
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 

сΦлл -  
тΦллǇƳ 

Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΦолǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ  

лмпро уонмлл 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦол - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ 
лмпро уортуо 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 
/ƭǳō 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳ ǝƳŜ 

тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
wŜǾΦ DŜǊŀƭŘ  
лмпро уопууп 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ /ƭǳō ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нΦлл - 
пΦллǇƳ 

±ŀǊƛƻǳǎ 
aƛŎƪ 

лмпро уосому  

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

aŀƛǎƛŜ 
лмпро уопстф 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ  
лмнур оуллпм 

{ǳƳƳŜǊ {ƪƛǧƭŜǎ CǊƛŘŀȅ уΦллǇƳ {ƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ      
лмпро уортрн 

/ƘŀǊƛǘȅ vǳƛȊ 
мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
уΦллǇƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ  

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ пΦллǇƳ ±ŀǊƛƻǳǎ 
5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ 
лмпро уорлфл 



с 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ  wŜŀŘŜǊ  5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ DǊƻǳǇ aƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ лмпро уосому  

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ !ƴŘǊŜǿ [Ŝƭƭƛƻǧ лмпро уортуо 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ лттфс фумолу 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ .ǊƛŎƪ лмпро уопомм 

!ǾŜƴƛƴƎ CƛƭƳ /ƭǳō YǊƛǎǝŀƴŜ ²ƻǊǎŘŜƭƭ лмпро уосрмр 

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ {ǳŜ .Ǌȅŀƴǘ лмпрн ттлтфн 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 5ŜōōƛŜ .Ǌƻǿƴ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  



т 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 
wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 
¢ƘŜ 5ƻƻǊ 

уопууп 
лмпро трстпр 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ƎŜƴǘ 

!ƛƭŜŜƴ .ŜƴŘŀƭƭ лттоу млсррн 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ лмнур упмонт 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŜǾŜǊƭŜȅ wȅƳŜǊ лмпро уонмлл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ лмссс рлорпп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t//       
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƎŀƴ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ǳŎƛŜ Iŀǿƪƛƴǎ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦ ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



у 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ 

9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƻƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ς ŀǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ 

! ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
моǘƘ aŀȅ ŀǘ млΦол ŀƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǳǇǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ς ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ 
ǘǊȅΦ  

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦллǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ 
aŀȅ ς !ǾŜƴƛƴƎ Ŧƻƭƪ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ мпǘƘ !ǇǊƛƭΦ WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ t// ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ муǘƘ !ǇǊƛƭΦ {ǘŜǾŜ ¦ȊȊŜƭƭ ǎǘŜǇǇŜŘ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǾƻǘŜ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ ƘŀǇǇƛƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ t//Φ !ƴƴ 
.ǊƛŎƪ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀǊŜ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
.ǳŎƘŀƴŀƴΣ DŜƻǊƎŜ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ CǳƭƭŜǊΣ tƛŜǊǎ IŀƴǎŜƴ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜΦ 

wƻƎŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎΩΦ !ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
!ǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ƻƴ сǘƘ aŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ !ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ мнΦмрǇƳΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǇ ƳƛŘ-ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛǘ ŘƻǿƴΦ 

/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǝŘȅ-ǳǇǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅΣ с ǇƳ ǘƻ т ǇƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘΣ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
 



ф 

 

! /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ όǎƻƳŜ ƎƻƻŘΣ 
ƳŀȅōŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ǎƻΗύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ όōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜύ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƻǊ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ 

DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

/ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ όƭŜƊύ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŀǎ ŀ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 
WŜƴƴƛŜ {ƻǳǘƘ όǊƛƎƘǘύ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ tŀǎǘƻǊŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ 
5ƛƻŎŜǎŜΦ  

hƴ {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ WŜƴƴƛŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ /ŀǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

aŀƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻũŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ /ŀǎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ς /ŀǎ όлмпро 
уопуопύΣ WŜƴƴƛŜ όлмпро уопуупύΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

мнǘƘ !ǇǊƛƭΥ CǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ IŜƭŜƴ bŜǿǘƻƴ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
мтǘƘ !ǇǊƛƭΥ CǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ IŜŀǘƘŜǊ /ƻŀǘŜǎ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ 


