
  

 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 

bh±9a.9w нлмт 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ  

! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
ŀƴŘ bŀƎǎ IŜŀŘ 



н 

 

 

 

Opening Times: 
Mon to Sat - Midday 
to 11.00.pm  
Sun ï Midday to 
10.30pm 
 
Longfords  
Minchinhampton  
GL6 9AL 
Tel: 01453 832520 

'bake at home' 2in1 pies 
available to collect now! 

 

The home of the famous '2in1' pie 
Full menu served all day every day  

UNDER NEW OWNERSHIP BUT STILL THE 
HOME OF THE 2in1 PIES 



о 

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

9ŘƛǘƻǊǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ  
 WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜΦ лтумн 

мотмсм όWŀƴŜύ лмпро уонмтт όCǊŀƴŎŜǎύ лмпро уорлфл 
ό5ŜǊǊƛŎƪύ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪΣ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
LǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǿΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜΩǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
WŀƴǳŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ 
±ƛƭƭŀƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƛƳ 
tŀǊǎƻƴǎ - ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΤ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [Ŝƻƴ aŜǊǊƛǎƻƴ-¢ƘƛŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΦ [Ŝƻƴ ƛǎ мр-
ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ōǳǘ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ п ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ !ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΧΗ 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 
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All Saints and All Souls Service  

Sunday 5 th  November  

11.00 am  

Holy Cross Church, Avening  

As well as celebrating saints past and 
present there will be some quiet time to 

remember those we see no more and to light 
a candle in their memory.  

All are welcome  

AVening &  Cherington 
Remembrance Sunday  

2017  
SUNDAY NOVEMBER 12

th
 10.45am  

Remembrance service in 
Holy Cross Church Avening 
With Avening Silver Band 

Followed by the laying of 
wreaths at the Millennium 
Cross in the churchyard  



с 
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р ǇΦƳΦ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ 

 

рΦпр !ǇǇǊƻȄΦ [ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǊŜŜ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5Ǌƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ   

 
 

 

5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 



т 

 

 

²ƘŀǘΩǎ hƴ Lƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΦолǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ  

лмпро уонмлл 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦолǇƳ - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

{ǘŜǾŜ 
лтулт тллллп 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

²L  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

тΦолǇƳ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 
Iŀƭƭ 

aŀƛǎƛŜ 
лмпро уопстф 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 
Iŀƭƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ  
лмнур оуллпм 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ 
 

п-олǇƳ ±ŀǊƛƻǳǎ 
5ŜǊǊƛŎƪ 

лмпро уорлфл 



у 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ лмпро уопууп 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ  wŜŀŘŜǊ  5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ DǊƻǳǇ aƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ лмпро уосому  

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ {ǘŜǾŜ ¦ȊȊŜƭƭ лтулт тллллп 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ ¦ȊȊŜƭƭ 

лттфс фумолу 
лтулт тллллп 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 
5ƻǊŜŜƴ tƛŜǊŎŜ 
Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ 

лмпро уорлфл 
лмпро уоомтр 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ .ǊƛŎƪ лмпро уопомм 

!ǾŜƴƛƴƎ CƛƭƳ /ƭǳō YǊƛǎǝŀƴŜ ²ƻǊǎŘŜƭƭ лмпро уосрмр 

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ {ǳŜ .Ǌȅŀƴǘ лмпрн ттлтфн 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 5ŜōōƛŜ .Ǌƻǿƴ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  



ф 

 

{ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

!ƛƭŜŜƴ .ŜƴŘŀƭƭ лтумл солмрс  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ лмнур упмонт 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŜǾŜǊƭŜȅ wȅƳŜǊ лмпро уонмлл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ лмссс рлорпп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t// {ŜŎǊŜπ9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊπtŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳ

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƛƳ tŀǊǎƻƴǎ лмпро уосрфс 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ǳŎƛŜ Iŀǿƪƛƴǎ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦ ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



мл 

 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊ 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ !ǾŜƴƛƴƎ ōŜ ōŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ²L[[ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎŀƴΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ς ŎŀǘŎƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΤ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΤ ƻǊ 
ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǳǊƎŜƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΤ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ς ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ олл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ǎƻ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ΨƭƛƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨǎƘŀǊƛƴƎΩΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦ 
ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾύΦ 

Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ пΦол όbƻǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŘŀǘŜ - ƳŀǊƪ ƛǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊƻƭǎΣ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙƻǘ ϧ ŎƻƭŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜ ς ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ όŀƴŘ ƴŜǿƭȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘύ WƛƳ tŀǊǎƻƴǎ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ t/ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ  



мм 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƛƴ όǘƘŜύ hŶŎŜ 
L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƨƻōǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŀō ƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǘŎƘ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƻǘǎǿƻƭŘ 

ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻũ ǳǇ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ōŜȅƻƴŘΦ ²ƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
{ǘŜǾŜ ¦ȊȊŜƭƭ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ .ǳŎƘŀƴŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 
/ƘŀǾŜƴŀƎŜ DǊŜŜƴΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜ IƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ WŜƴƴƛŜ 
ŀƴŘ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ Ǉŀǎǘ 
¢Ǌǳƭƭ IƻǳǎŜΣ [ƻǿŜǎƳƻƻǊ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ CŀǊƳ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ όƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΗύ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΦ {ƻƳŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƛƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ .Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΥ ŎŀǊŜǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎΦ WƻƘƴ IƛƭƭŀōȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿŀƭƪŜǊ 
ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мффсΣ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿǊƻǘŜΥ 
²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ 

WŜƴƴƛŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǳƴŘǎ -ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳŎƘŀƴŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 



мн 

 

¢I9w9 !w9 ! C9² {t!/9{ !±!L[!.[9 hb ¢I9 aLbL.¦{ DhLbD ¢h 
D[h¦/9{¢9w /!¢I95w![ Chw ¢I9 !5±9b¢ /!b5[9[LDI¢ /!wh[ {9w±L/9Σ 

{¦b5!¸ оǊŘ 59/9a.9w 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜǊǊƛŎƪ ƻƴ лмпроуорлфл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŘŜǊǊƛŎƪΦǇƛŜǊŎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  όCƛǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘύ 

aƛƴƛōǳǎ ŦŀǊŜ ϻуΦрл ƭŜŀǾƛƴƎ !ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ пΦол ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ  
9ƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦǊŜŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ .ŀǇǝǎƳΣ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻǊ 
CǳƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ aȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 
ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ L ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 

tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
лмпро уопуупΤ ƎǇΦǎƻǳǘƘϪōǘƻǇŜƴǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘ 
ǇǊƛŜǎǘ  wŜǾŘΦ DŜǊŀƭŘ {ƻǳǘƘ 



мо 

 

¢ƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳō ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмсΣ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŦƻǊƳŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ώǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜǝǊŜŘϐ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ пǘƘ ƛƴ 5ƛǾΦн ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ǊƛŎƪŜǘ [ŜŀƎǳŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƭǳŎƪ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ  

{Ŝŀǎƻƴ нлму ƭƻƻƪǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 5ƛǾΦм 
ōŜŎƪƻƴǎ ǳǎΗ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ {ƛƻōƘŀƴ ƻŦ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ wƻƎŜǊ DŜƎƎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ !ƴȅ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 

²ŀƴǘŜŘ 
IƻǳǎŜ ǘƻ wŜƴǘΗ  

н ōŜŘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊύΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ƭŜǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ όōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳύ ƛƴ 
!ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΦ /ŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ²ŀƴǘŜŘ ǎƻ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 
!ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇΗ  

¢ƘŀƴƪǎΦ  

/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ /ƭŀǊŜΥ лтфтмнфуфуп κ ǎǳƴǎƘƛƴŜŘŀƛǎȅŎƘŀƛƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 



мп 

 

WƛƳ tŀǊǎƻƴǎ 
мфор - нлмт 

WƛƳ ǿŀǎ ŀƴ !ǾŜƴƛƴƎ .ƻȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ н Řŀȅǎ ƻƭŘΣ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ LƴŘǎΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŜǘōǳǊȅΦ IŜ ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ 
ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳΣ WƛƳ Iƛƭƭ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴ ŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ WƛƳΩǎ ƘŜŀŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ōƻǘƘ Ǝƻǘ ŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻũΗ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ wƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘǊŜǿ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ WƛƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ WƛƳ ƭƻǾŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎƛƊ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǘǳƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ǘǳƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ WƛƳΩǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ мфроΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ōƻƻƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ .ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΗ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘƘŜ Ψ/ƻǎƳƻƴŀǳǘǎΩ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ΨDŜǊƛŀǘǊƛŎǎΩ ōǳǘΣ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƘŜ ¢ǿƻ WƛƳǎ ς ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ сп ȅŜŀǊǎΗ 



мр 

 

²ƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭΣ WƛƳ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊ !ǊǳƴŘŜƭΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ƛƴ 
²Ŝǎǘ ŜƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ah5 ŀǘ 
!ǎǘƻƴ 5ƻǿƴ !ŜǊƻŘǊƻƳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ /ȅǇǊǳǎΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΗΗ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ WƛƳ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǊƻǳƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ ƘŜ ƳŜǘ aŀǊȅ /ƻƻƪ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ WƛƳ Iƛƭƭ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƳ 
Řƻǿƴ ǘƻ ²Ŝǎǘƻƴ {ǳǇŜǊ aŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΦ  WƛƳ ŀƴŘ aŀǊȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ 
Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻƴ ¢ŜǘōǳǊȅ IƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘǳƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ YŜƛǘƘΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .ǊƛŘƎŜǘΣ ǿŜǊŜ 
ōƻǊƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WƛƳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŜǎǘƻƴōƛǊǘ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƪŜȅōƻŀǊŘ 
ƘŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀƴ ǳǧŜǊ 
ǇŀƴƛŎΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜ ŀƴŘ aŀǊȅΩǎ ŎǊŀȊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¢ŜǘōǳǊȅ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ Ƙƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊǝŜǎ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ  
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ψ¢ǿƻ WƛƳǎΩ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘ ƎŜǩƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀƴŎŜΦ 

WƛƳ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ мффф ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ 
ǿŀǊŘ όƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ DǊǳƳōƻƭŘǎ !ǎƘ ǿƛǘƘ !ǾŜƴƛƴƎύΦ  IŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /5/ ƛƴ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ 
ƘƛƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜǊȅ ǎƳƛƭŜ - ŜǾŜƴ ƛŦΣ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜŀƭ ŀ ǎǘŜŜƭȅΣ ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ WƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ŜǘōǳǊȅ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊŀƴǘǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ς ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ WƛƳ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻŘƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΦ 



мс 

 

!ǎ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ /5/Σ ōǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  {ǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŜ ǎŀƛŘ ƻǊ 
ŘƛŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊǳŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ - ŀƴ ƻƭŘ-ǎǘȅƭŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾŀƴǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ 

WƛƳ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ wƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊΦ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 9ƭŜŎǝƻƴ ς 
άaƻǎǘ /ŜǊǘŀƛƴƭȅέΣ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ /5/ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WƛƳΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊ 

9ŘƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǳƭƻƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /Ŝƭƛŀ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ aŀǊƪ !ƴƴŜǧΣ [ŜŀŘŜǊ 
/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ς Cǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



мт 

 

!a!¢9¦w 5w!a!¢L/{ w9¢¦wb{ ¢h aLb/ILbI!at¢hb 

9ƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘǊŀƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ 
aƛƴŎƘƛƴƘŀƳǇǘƻƴ aŀǊƪŜǘ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ΨaǳǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 5ŜŀǘƘΩΣ ŀ 
ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ ǎǇƻƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀƳ-ŘǊŀƳ 
ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ aƛƴŎƘƛƴƘŀƳǇǘƻƴ tƭŀȅŜǊǎΦ 

{Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ΨaǳǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 5ŜŀǘƘΩ ōȅ tŜǘŜǊ DƻǊŘƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘƻŎƪ ƎŜƴǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊƛŎ ŎƻƭƻƴŜƭΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƳōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƭŀǳƎƘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΥ CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ς ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎΗ ς ǿƘƻ 
ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǝƴŜŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ нΦол ǇƳΦ 

LŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ΨaǳǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 5ŜŀǘƘΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ŀ ƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜΗ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ς ϻмл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ϻр ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ς ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ a ϧ ō 
aŀǊƪŜǘ {ǘƻǊŜǎΣ нн IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ aƛƴŎƘƛƴƘŀƳǇǘƻƴΤ ǘŜƭΥ лмпро ууоснрΦ 



му 

 

tǳȊȊƭŜ /ƻǊƴŜǊ 

ό!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ опύ 
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{ǳŘƻƪǳ 
 Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǊƻǿΣ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ о-ōȅ-о 
ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛƎƛǘǎ м ǘƻ фΦ  

!ŎǊƻǎǎ 
мΦ ¦ǘŜƴǎƛƭ όрύ 
оΦ tŀǘƘ όрύ 
тΦ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ όтύ 
фΦ {ŜƴŘ ƻǳǘ όрύ 
млΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘ 
όрύ 
ммΦ aȅǘƘƛŎŀƭ ōŜŀǎǘ όтύ 
мнΦ ¢ŀǎǘŜ όсύ 
мпΦ aƻǾƛŜ ƘƻǳǎŜ όсύ 
муΦ .Ŝǘ όтύ 
нлΦ 5ŜŘǳŎŜ όрύ 
ннΦ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ όрύ 
ноΦ wƻŀƳŜŘ όтύ 
нпΦ CƛƴƛǎƘŜŘ όрύ 
нрΦ {Ƴŀƭƭ ōƻŀǘ όрύ 

5ƻǿƴ 
мΦ aŀǊƛƴŜǊǎ όтύ 
нΦ tƻǎǎŜǎǎŜŘ όрύ 
оΦ .ƻǊŜŘƻƳ όсύ 
пΦ [ŜƎŀƭ ŜȄŎǳǎŜ όрύ 
 

рΦ {ǾŜƭǘŜ όтύ 
сΦ .ŜŜǊ ƳǳƎ όрύ 
уΦ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛŦŜ όрύ 
моΦ ¢ȅŎƻƻƴ όтύ 
мрΦ 5ƛŀƭŜŎǘ όрύ 
 

мсΦ /ƻƴŘŜƴǎŜ όтύ 
мтΦ ²ƻǊǎƘƛǇǇŜŘ όсύ 
муΦ CƻǊƎƻ όрύ 
мфΦ DǊŀŘŜŘ όрύ 
нмΦ /ǊƛƳƛƴŀƭ όрύ 



мф 

 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ лмпро 
уонсфр ƻǊ ƻƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŀǾŜƴƛƴƎǇƭŀȅƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

5ŜōōƛŜ .Ǌƻǿƴ 



нл 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴǘǎ 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƛƭŜŜƴ .ŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сҌ ȅŜŀǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
нлмт ƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ /haa¦bL¢¸ /hbb9/¢hw{Φ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ƻǘǎǿƻƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜǘōǳǊȅΣ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ /haa¦bL¢¸ /hbb9/¢hwΣ [L{! I9t²hw¢IΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ϊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όŀƊŜǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘύ 

ϊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 

ϊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜōǘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ϊ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ϊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
/ƻǘǎǿƻƭŘǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ /haa¦bL¢¸ 
/hbb9/¢hwΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Cw99 /hbCL59b¢L![ {9w±L/9Φ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƎŜƴǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ όDw//ύ лмпрн-рнупфм ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƛƴŦƻϪƎǊŎŎΦƻǊƎΦǳƪ 

!ƛƭŜŜƴ .ŜƴŘŀƭƭ 

!ŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ bƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΗ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
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