
  

 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ  

! aŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ !ǾŜƴƛƴƎΣ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ  
ŀƴŘ bŀƎǎ IŜŀŘ 



н 

 

 

 

Opening Times: 
Mon to Sat - Midday 
to 11.00.pm  
Sun ï Midday to 
10.30pm 
 
Longfords  
Minchinhampton  
GL6 9AL 
Tel: 01453 832520 

'bake at home' 2in1 pies 
available to collect now! 

 

The home of the famous '2in1' pie 
Full menu served all day every day  

UNDER NEW OWNERSHIP BUT STILL THE 
HOME OF THE 2in1 PIES 



о 

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

9ŘƛǘƻǊǎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ  
 WŀƴŜ !ǊŎƘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜΦ лтумн 

мотмсм όWŀƴŜύ лмпро уонмтт όCǊŀƴŎŜǎύ лмпро уорлфл 
ό5ŜǊǊƛŎƪύ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪΣ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ /ŀǎ .ƻŘŘŀƳ-²ƘŜǘƘŀƳ лмпро уопуоп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт 
{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΗ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ΨƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƭŀƴŘΩΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅΗύΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘǊƛǇΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ΨIƻƭƛŘŀȅǎ 
ƛƴ wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭǳŜΩ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ - ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻƴŜ-ƻũ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘп.Ŝƴ Ψ.ƛƎ 
.ǳƛƭŘΩΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aŀǊƪ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŦŜǘŜǎΣ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀƛǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜŀƴ-bƻŜƭ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ !ǾŜƴƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘ CŜǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΧΗ 

ŜŘƛǘƻǊǎϪŀŎǾƛƭƭŀƎŜǊΦŎƻΦǳƪ 



п 

 



р 

 

5L¸ {h{ ŦƻǊ .ŜƴΣ 9ƭƭŀ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
LϥƳ ǎǳǊŜ ōȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ .Ŝƴǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŀ 5L¸ {h{ ƳŀƪŜƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ !ǾŜƴƛƴƎΗ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ 5L¸ {h{ ǘǊǳŎƪǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ {ǳƴƎǊƻǳƴŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΤ ƛǘϥǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 
ōǳƛƭŘŜǊǎ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ   

5ŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мнл ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ǳǇ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ - ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ŀ ǎƪƛǇ ƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎǿŜŀǘȅΣ ōǳǘ ƴƻ 

ƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘŜƴǘΣ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŘǊƛƴƪǎ - ƻǾŜǊ нлл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴŜ ŘŀȅΗ ¢ǿƻ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎΦ {ƻƳŜ ǇƻƻǊ Ǝǳȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƊ ŀǘ ƻǾŜǊ пл ŘŜƎǊŜŜǎΗ 
tƘŜǿΗ ¸Ŝǘ ƴƻ ƻƴŜ ƳƻŀƴŜŘΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ 
ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛƊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǎΦ  

9ƭƭŀ ŀƴŘ .Ŝƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ Ǝǳȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΗ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   

DǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ǇǳǩƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ǊǳōōƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 5L¸ 
{h{ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ 
ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ Ǌǳō ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ƭƭŀϥǎ ƳǳƳ {ƘŀǊƻƴ όŀƪŀ {ƘŀȊȊŀύ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ мл ŘŀȅǎΤ ǎƘŜ ǎŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ IŜǊ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎǊƛǎǇǎΣ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘŜƴǘΦ {ƘŀǊƻƴ ƘŀŘ bƛŎƪ YƴƻǿƭŜǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ 
ŎƻŎƻƴǳǘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ƘŜǊ ŦǊƛŘƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎǳǊǊŜŀƭΦ   

¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ мл Řŀȅǎ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǧƭŜ 



с 

 

ƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΗ  

hƘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ IwI 
tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ǇƻǇǇŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ 9ƭƭŀΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜǊ 
wƻȅŀƭ IƛƎƘƴŜǎǎ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
.Ŝƴ ŀƴŘ 9ƭƭŀϥǎ ƘƻǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ƘŜǊ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ /ƻǘǎǿƻƭŘ ǎǘƻƴŜ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΤ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
DŀǘŎƻƳōŜ 9ǎǘŀǘŜΦ  

¸ƻǳ ǎŜŜΣ  ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘ aƛƪŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀ ǿƛǘƘ 9ƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀǎ ƘŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ   

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜǾŜŀƭ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀǊǉǳŜŜ ǳƴǝƭ .Ŝƴ ŀƴŘ 9ƭƭŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ōƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ .Ŝƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƛǘŜŘ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛǘ .Ŝƴ ŀƴŘ 9ƭƭŀϥǎ ōƛƎ ƳƻƳŜƴǘΤ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 
.ŜƴΣ 9ƭƭŀΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ LǊƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƭŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘŜŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǳǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ LǊƛǎ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƻƴ .ŜƴΩǎ ƭŀǇ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ǿŀƛǘŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŜǾŜƴ ŘƛŘ ŀ ǎƻƭƻΗ  9ƭƭŀ ŀƴŘ .Ŝƴ 
ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ȅƻǳ  ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ƳŜŀƭǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōŀōȅǎƛǩƴƎ - ǿŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅΣ ōǳǘ 
ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΗ   

{ǳŜ YƛƴƎ 



т 

 

 

²ƘŀǘΩǎ hƴ Lƴ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 9ǾŜƴǘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ²ƘŜǊŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
тΦол - 
фΦолǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

CƭŀƳŜƴŎƻ      
5ŀƴŎƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

тΦлл - 
уΦллǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 
Iŀƭƭ 

[ƛƴŀ ²ƛǊǘƘǎ 
лтпмтпрмумр 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ t/ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΦолǇƳ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ  

лмпро уонмлл 

.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
тΦолǇƳ - 
фΦллǇƳ 

/ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭ 
¢ƻǿŜǊ 

{ǘŜǾŜ 
лтулт тллллп 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 уΦлл - 
млΦллǇƳ  

{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
лмпро уоотсл 

.ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ 
DǊƻǳǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
όƴƻǘ WŀƴǳŀǊȅύ 

мΦол  -   
оΦллǇƳ 

!ǾŜƴƛƴƎ   
tƭŀȅƎǊƻǳǇ 

лмпро уонсфр 

¸ƻƎŀ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
тΦолǇƳ -
фΦллǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 
Iŀƭƭ 

9ƭƭŜǎ 
лтум ррр нфрн  

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ 
/ƭǳō 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

мнΦолǇƳ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
/ƘǊƛǎǝƴŜ  

лмпро уоонпс 

²L  
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 
Iŀƭƭ 

aŀƛǎƛŜ 
лмпро уопстф 

!ǾŜƴƛƴƎ t/ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 
Iŀƭƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ  
лмнур оуллпм 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ  
/ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅ 
 

п-олǇƳ ±ŀǊƛƻǳǎ 
5ŜǊǊƛŎƪ 

лмпро уорлфл 



у 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 
!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ  
wŜŀŘŜǊ  

5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ ϧ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн 

!ǾŜƴƛƴƎ !ƴƎŜƭǎ 5ŜǊǊƛŎƪ tƛŜǊŎŜ лмпро уорлфл 

!ǾŜƴƛƴƎ !Ǌǘ DǊƻǳǇ aƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ лмпро уосому  

!ǾŜƴƛƴƎ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ {ǘŜǾŜ ¦ȊȊŜƭƭ лтулт тллллп 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ ¦ȊȊŜƭƭ 

лттфс фумолу 
лтулт тллллп 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ  CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ Dƛƭƭ !ŘŀƳǎ лмпро уоомтр 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ /ƻƭƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ лмссс ууллнс 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƴƴ .ǊƛŎƪ лмпро уопомм 

!ǾŜƴƛƴƎ CƛƭƳ /ƭǳō YǊƛǎǝŀƴŜ ²ƻǊǎŘŜƭƭ лмпро уосрмр 

!ǾŜƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ WŜŀƴ /ƘŀǘŜƭŀƛƴ лмпро уоптмо 

!ǾŜƴƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ  лтруо лтослп 

!ǾŜƴƛƴƎ hƛƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴŎŜǎ [ƛƴŘƭŜȅ лмпро уорммр 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ {ǳŜ .Ǌȅŀƴǘ лмпрн ттлтфн 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 5ŜōōƛŜ .Ǌƻǿƴ лмпро уонсфр  

!ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ WŀƴŜ wǳǎƘǘƻƴ лмпро уоомфм 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘ WƛƳ Iƛƭƭ лмпро уоппоу 

!ǾŜƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 5ŜǊǊƛŎƪ LƴŘ лмпро уортрн  

!ǾŜƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƎŜƴǘ !ƛƭŜŜƴ .ŜƴŘŀƭƭ лтумл солмрс



ф 

 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜƴŘȅ 9ƭŘǊƛŘƎŜ лмнур упмонт 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ .ŜǾŜǊƭŜȅ wȅƳŜǊ лмпро уонмлл 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ 

WƻƘƴ .ŀǘŜ-²ƛƭƭƛŀƳǎ 
лмпро уопулр 
лмссс рлорпп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t// {ŜŎǊŜǘŀǊȅ             9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ лмнур упмнфп 

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ t// ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tŀǳƭ /ŀōƭŜ ŎŀōŜǎрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳ

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƛƳ tŀǊǎƻƴǎ лмпро уосрфс 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ǳŎƛŜ Iŀǿƪƛƴǎ лмпро уоомфм 

hǾŜǊ слǎ [ǳƴŎƘ /ƭǳō /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻǿŜƭƭ лмпро уоонпс 

{ǘǊƻǳŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ лолл пнм улул 

¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ  лмссс рлноос 

²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ лмпро уосррс 

±L[[!D9 ϧ !w9! ²9. {L¢9{ 

!ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦ ŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾ 

!ǾŜƴƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΥ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎŎƘǳǊŎƘΦƛƴŦƻ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǇŎΦƻǊƎΦǳƪΦ  

/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŎƘŜǊƛƴƎǘƻƴǾƛƭƭŀƎŜΦŎƻΦǳƪ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ ǿǿǿΦŎƻǘǎǿƻƭŘΦƎƻǾΦǳƪ 



мл 

 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ !ǾŜƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ [ŜŀŘŜǊ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  hǳǊ ǘǊǳǎǘȅ ƻƭŘ όŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ǎǉǳŜŀƪȅύ ǎǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǇƻǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘύΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘŀƪŜ ǎƻ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ƻƴ hƭŘ Iƛƭƭ ŘǳŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ς ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƪŜǊōǎǘƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ  
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ Řƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅǎΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ όƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘύ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ  
wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭǳŜΣ ǳǇƭƻŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǇƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǾŜƴƛƴƎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ǘƻƴȅΦǎƭŀǘŜǊϪŀǾŜƴƛƴƎ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪΦ LΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜǊΦ 

¢ƻƴȅ {ƭŀǘŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

Lathw¢!b¢ !bbh¦b/9a9b¢ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŘ wŀŎƘŜƭ 
¢ǊŜǿŜŜƪΣ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ DŜǊŀƭŘ 
{ƻǳǘƘ ŀǎ tǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ όIƻǳǎŜ ŦƻǊ 5ǳǘȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƘŜǊƛƴƎǘƻƴΦ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜƴƴƛŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ !ǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ YŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ  
hŎǘƻōŜǊ фǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎǎǳŜΦ 



мм 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΣ IŀƭƭŜƭǳǳǳǳƧŀƘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƻƳŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ - ǘƘƛƴƪ ƻŦ !ƭŜŎ DǳƛƴƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ слύ ƻǊ ƳŀȅōŜ 
{Ŝŀƴ .Ŝŀƴ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘύΦ 

DǳƛƴƴŜǎǎϥǎ ŬƭƳ ǊƻƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ .Ŝŀƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ¢± ƘŜŀǊǘ-
ǊŜƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊ {ƘŀǊǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀǊ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ 
²ŀǊΦ  IŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ YŜǊǊƛƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ-
ōƻȄ ǎŜǊƛŜǎ ϥ.ǊƻƪŜƴϥΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ōǳǘ ŀǎ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭΣ .Ŝŀƴ ƭƻƻƪŜŘ 
ǊƛƎƘǘΣ ǎƻǳƴŘŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ϥŦŜƭǘϥ ǊƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ƳƻǘƘ-ŜŀǘŜƴ ŀƴŘ 
ǊŀǘƘŜǊ ƎǊǳƳǇȅ ƻƭŘ ǇŀǊǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀƭǘŀǊΦ 

{ƻ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛŜǎǘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƪŜ-ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴΣ 
ƻǊ ǘƻΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƻƴŜΦ ϥ.ǊƻƪŜƴϥ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎǊȅ ŀ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ - ŀƴŘ CǊ aƛŎƘŀŜƭϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƙƛǘ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ {Ŝŀƴ .Ŝŀƴ Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 
IŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘǿƻΦ .Ŝǘ ƘŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 
ǎƻƳŜ ƭǳǊƛŘ Ŧŀƴ-ƳŀƛƭΦ 

! ƴŜŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ϥIŀƭƭŜƭǳƧŀƘϥΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘŀǳƴǝƴƎ 
ǘǳƴŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ Ϧ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜŀǘŜƴϦΦ bƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛŎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 
ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ ŀƭƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

.ǊƻƪŜƴΦ !ǘ ǝƳŜǎ ōǊƻƪŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘΣ ōǊƻƪŜƴ-ǎǇƛǊƛǘŜŘΣ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ōƻŘȅ ƻǊ ƳƛƴŘΣ 
ōǊƻƪŜƴ ŘǊŜŀƳǎ ƻǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ - ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ōǊƻƪŜΦ bƻōƻŘȅ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜΣ ōǳǘ ŀǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ  CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ 
ƘƛƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ  ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ - 
ǘƘǊŜŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀōƛŘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōŜŀǘŜƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƭƻǾŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǎƭŜƴ 



мн 

 

tǳȊȊƭŜ /ƻǊƴŜǊ ό!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нуύ 
ό
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ǉ
ǳ
Ȋ
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƛ
Ŏ
Ŝ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ
ύ
 

 

 

{ǳŘƻƪǳ  
Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎǉǳŀǊŜǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊƻǿΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ о-ōȅ-о 
ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘǎ м ǘƻ фΦ  

!ŎǊƻǎǎ 
м 5ƻŎƪ όрύ 
п {ƻǊŜ όтύ 
у wǳōōƛǎƘ όтύ 
ф {ŀŎǊŜŘ ǎƻƴƎ όрύ 
мл .ƻǳƭŘŜǊǎ όрύ 
мм {ƛƴŎŜǊŜ όтύ 
мн wŜŀƭ όсύ 
мп .ƭŜƳƛǎƘŜŘ όсύ 
мт !ƴŎƛŜƴǘ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǿŀǊǊƛƻǊ όтύ 
мф /ƻƴŎǳǊ όрύ 
нм !ǎƘŜƴ όрύ 
нн .ŜŦƻǊŜ όтύ 
но [Ŝŀǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ όтύ 
нп ±ƛǇŜǊ όрύ 

5ƻǿƴ 
м .Ŝǘ όрύ 
н CǊǳƛǘ όтύ 
о 9ƳōƭŜƳǎ όрύ 
п CǊŀƎƳŜƴǘǎ όсύ 

р 9ƴŘŀƴƎŜǊ όтύ 
с CƛǊŜ όрύ 
т wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όтύ 
мн wŜƭƛŜǾŜ ƻŦ ōƭŀƳŜ όтύ 
мо !ōōǊŜǾƛŀǘŜ όтύ 

мр /ƻƴŎŜǊƴŜŘ όтύ 
мс {ǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ όсύ 
му wŜƭƻŎŀǘŜǎ όрύ 
мф aŀƛƴ ŀǊǘŜǊȅ όрύ 
нл aƛǎǘŀƪŜ όрύ 



мо 

 

!ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŀŎŜΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

5ŜōōƛŜ .Ǌƻǿƴ 



мп 

 

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ  

!ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ŜǘōǳǊȅΣ 
YŜƳōƭŜ ŀƴŘ !ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YŜƳōƭŜ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƻƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎǳǇ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƅƻǊŀƭ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ vǳƛȊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳŜ 
мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǊƻǳƴŘΦ hǳǊ ǎƪƛǧƭŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŀǘŜƴ wŀƴŘǿƛŎƪ ²ΦLΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ .ƛǎƘƻǇǎ /ƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ tŀƛƴǎǿƛŎƪΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀǾŜƴŀƎŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎǝƅƛƴƎƭȅ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘŀǊŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŀŘ 
ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛƎ ǎƘŀŘȅ ǘǊŜŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀƭƪ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŜǎōǳǊȅ ŀƴŘ aƛƴŎƘƛƴƘŀƳǇǘƻƴ /ƻƳƳƻƴǎΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ΦLΦ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳǇǇŜǊ ŀǘ 9ƛƭŜŜƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ tŀǘ /ƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ŎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ±ƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ IL±κ
!L5{Φ tŀǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǾŜƴƛƴƎ ²ΦLΦ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

DǿȅƴŜǘƘ {ƛƳǇǎƻƴ 



мр 

 

 
S Woodman 

Garden Services                   
General Gardening 

Grass Cutting ~ Hedge Cutting 
  Tree Cutting ~ Fruit Tree Pruning 

General Ground Clearance 
Good Rates / O.A.P Discount 

Please Call: Home: 01453 834744 Mobile: 07814206803 



мс 

 

¢ƘŜ aŀǊƪ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ  

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪ 

 
¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ƻƴ Wǳƭȅ 
фǘƘ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ  

!ǊǊƻƴ ŀƴŘ {ŀƳΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ 
у ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΗΗ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪŜǊǎ όŀōƻǳǘ слύ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƭƭ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀƭƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ !ǾŜƴƛƴƎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ 
/ƘŀǾŜƴŀƎŜ IƻǳǎŜ - ōǳǘ ŀƭƭ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ  

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ϻнΣоллΦллΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ !ǊǊƻƴ ŀƴŘ {ŀƳΗ 



мт 

 



му 

 

5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ 
²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŀ 
ƘƻǘΣ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƳƳŜǊϥǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎ 
.ŜŀǘǊƛȄ IŀǾŜǊƎŀƭ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǾƛōǊŀƴǘΣ 
ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊƛŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƅƻǊŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƛƳƳŜǊ ƻŦ 
ōŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ aƛǎǎ 
IŀǾŜǊƎŀƭΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ !ǾƛŎŜ {ŀƴŘŜǊǎΣ 
ƛƴ tǳǎŜȅ ƛƴ мфнтΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 

²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀƎŘŀƭŜƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȄŦƻǊŘΣ ƛƴ мфомΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ΨǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜǎΣ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊǳƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǌŀƴ ǳƴǝƭ мфтм ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘŘŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ς L ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ -Υ άΨǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΩ ς ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀǿǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀǿǎΦέ 
²Ƙŀǘ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǘǳŜ ōȅ 
bŀǘƘŀƴ 5ŀǾƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ϥDƛǊƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ƻŦ 
²ƛǎŘƻƳϥΦ 5ƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ DŀǊŘŜƴǎΦ όWǳǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ƴƛŎŜ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ƻƭŘ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ƻƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϥƎŀǊŘŜƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎϥ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƎŀǊŘŜƴΦ hƴŜ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻǝǾŜ ƻŦ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘƛǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ŀǎ YŜǿ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ 

! ²ŀǘŜǊǇŜǊǊȅ ±ƛǎǘŀ 

DƛǊƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƳǇ 
ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ 



мф 

 

ǎŜŎƻƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ tƭŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘŜƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ƎŜƴǘŜŜƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōƻǘŀƴƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƙƻǿ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘΣ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘϥǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘϥǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 

bƻǿΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŘŜŀŘ-ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭƭȅ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇǳǊǎǳƛǘΦ [ƛƪŜ ƳŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ-ŦŀǎǝŘƛƻǳǎ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻǳǎŜ-
ǿƛŦŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎƭȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ WŀŎǉǳŜǎ ¢ŀǝ ŬƭƳΣ aƻƴ hƴŎƭŜΣ ǎƴƛǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴȅ 
ǎƘƻƻǘ ǘƘŀǘ ŘŀǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŀŘ-ƘŜŀŘƛƴƎΥ ƛǘ ǇǊƻƭƻƴƎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ ŘƻƴŜ όtǊƻŘǳŎŜ ƅƻǿŜǊǎΦ !ǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΦ {Ŝǘ ǎŜŜŘǎύ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ όϥ¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ ƪƛƭƭ a9 ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ǘƘŀǘΗϥύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅȅƛƴƎ 
ƛƴǎŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪΦ L ƪƛƭƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 
ƎŜǊŀƴƛǳƳ ϥYŀǎƘƳƛǊ ²ƘƛǘŜϥ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ƎƻƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎǳǎǘƻΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŜƎƎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ όIƻǿ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ƪƛƭƭ ŀ ƘŀǊŘȅ ƎŜǊŀƴƛǳƳΚ vǳƛǘŜΦύ tŜƭŀǊƎƻƴƛǳƳǎ όǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴ 
Ǉƻǘǎύ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƻƻΦ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ Ƴȅ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜŀŘ-ƘŜŀŘƛƴƎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƴƻ-ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘƘŀƴ ŘŜŀŘ-
ƘŜŀŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tƛƳƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŀƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ 
ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ-Ŏǳǘ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ŀǊƭȅ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŎƭŜƳŀǝǎ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ 
ǎǇƛǊŀŜŀǎΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όŦƻǊ 
ǎƘǊǳōǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭύ ŀǊŜΥ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŘŜŀŘ ƻǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǎƘƻƻǘǎΤ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎΣ 
ǊǳōōƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǎƘƻƻǘǎΤ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǎǇƛƴŘƭȅ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǿ 
ǎƘƻƻǘǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŜǘŀƛƭǎ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ƭŜƊΗύ Řƻ ǳǎŜ ǘƘŜ wI{ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ bƻǿΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ tƛƳƳǎΗ 

aŀǊƛƭȅƴ WƻƴŜǎ 

9ŀǊƭȅ-ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŎƭŜƳŀǝǎ 
ϥCǊŀƴŎŜǎ wƛǾƛǎϥ ŀƊŜǊ ǎƘƻǊǘ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΦ  



нл 

 

!ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

 

 ̧ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ¸ŜŀǊΗ 

Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ   ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘŀƭƻƴƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ aǊǎ /ƭƛũƻǊŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мс ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǊΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƴƎǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǎƘŀǊŜŘΣ ƎƛƊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ȅс ƭŜŀǾŜǊΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ - ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ /ƭƛũƻǊŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΤ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΤ  ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǝƴƎǎ 



нм 

 

ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎŜǳƳΤ /ƻǇǎŜƎǊƻǾŜ CŀǊƳΤ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ b9/Τ ǘƘŜ w{/ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ-ǳǇƻƴ-!ǾƻƴΤ /ŀŜǊƭŜƻƴ wƻƳŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜΤ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ /ƻǊƛƴƛǳƳ ƳǳǎŜǳƳΤ .Ǌƛǎǘƻƭ hƭŘ ±ƛŎΤ Ϫ.ǊƛǎǘƻƭΤ bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ 
aƛƭƭǎΤ ŀƴŘ !ǾŜōǳǊȅΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǇƻǊǘǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ !ǊŜŀ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΤ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΤ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǇƭŀǝƴǳƳ ŀǿŀǊŘύ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ όǎƛƭǾŜǊ ƳŀǊƪύΤ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǘƘŜƳŜΤ  ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Yǎм ŀƴŘ н ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘ ς ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻƛǊŜŜΤ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎŜΣ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜΣ ǎŀƴŘǇƛǘ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀΗ  tƘŜǿΗ  LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 
ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǊǘǎ Ŏƭǳō Ǌǳƴ ōȅ Ψ¢ƘŜ !ǊǘǎǇŀǊƪǎΩ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿ 
ǘŜǊƳ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ aǊǎ wǳǎƘǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŎƘƻƛǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
b9/Φ 

CǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅΣ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǿǿǿΦŀǾŜƴƛƴƎΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎ  

!ƭŜȄ !ŘŎƻŎƪ 



нн 

 

bŜǿ tƘƻǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

{ǳƴƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ¢ŜǘōǳǊȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇƘƻǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ Ǿƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǇƘƻǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ōƻƻǘƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ¢ŜǘōǳǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ϻрпΣллл ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CƭŜŘƎƭƛƴƎǎ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CƭŜŘƎπ
ƭƛƴƎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ !ǾŜƴƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ wǳƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘΣ aǊǎ /ŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΣ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƻŀǎǝƴƎ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

CƭŜŘƎƭƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿŜŜƪǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘƛŘŘŜƴ Ŏƭŀȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎΣ ƳŀŘŜ ŘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅƻǿŜǊ ŎǊƻǿƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ нǇƳ- оǇƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊǘπ
ƴƛƎƘǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмпро уоомфм 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪŀǾŜƴƛƴƎΦƎƭƻǳŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ 9ŀƎƭŜǎ όwŜŎŜǇǝƻƴύ ǘŜŀŎƘŜǊ  
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